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Forord

Sveriges Ingenjorer och Svenska Uppfinnareforeningen har med sina respektive bak-
grunder och erfarenheter studerat vad som krivs for att innovationsutvecklingen ska
ta fart i Sverige.

Sveriges ekonomiska stillning édr fortfarande till viss del baserad pa vara “stora uppfin-
nare”. De etablerade stora teknikbaserade foretagen har varit verksamma sedan lang
tid i Sverige. De utgor grunden for det svenska vilstandet. Det dr en utmaning for
dessa foretag att fortsitta vara innovativa och att stindigt forbittra sina produkter och
tjanster samt utvecklas pa lingre sikt. De stora foretagen kan ocksd bidra till en viktig
fornyelse av niringslivet genom att knoppa av verksamheter i nya bolag.

Framtidens uppfinnare har en annan profil och uppfinningarna har oftast en annan
karaktir. Innovation ir ett brett begrepp och innefattar allt ifran nya metoder, tekniker,
produkter, tjanster till nya sitt att marknadsfora.

Fler individer maste stimuleras att dgna sig at innovationsverksamhet och ges forut-
sattningar att lyckas. Sambhillets vinst ér arbetstillfillen, skatteintikter och 16sta sam-
hallsproblem. Hir spelar offentliga insatser och den politiska viljan en stor roll.

I detta manifest har Sveriges Ingenjorer och Svenska Uppfinnareforeningen formulerat
ett antal forslag till atgirder som enligt var bedomning har en stor betydelse for den
framtida utvecklingen av Sverige, svenskt néringsliv och vélstand.

Det ir var forhoppning att forslagen ska fa gehor och beaktas i debatten om det svenska
naringslivet framtida utveckling.
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Ulf Bengtsson Mats Olsson
Ordforande Ordforande
Sveriges Ingenjorer Svenska Uppfinnareforeningen
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BAKGRUND

Fornyelsen av niringslivet ir sedan linge utmérkande for Sverige. De senaste decennierna har dock
fa globalt konkurrenskraftiga foretag vixt fram i Sverige. Det finns manga sma och medelstora fore-
tag, men alltfor fi lyckas vixa. Manga innovationsidéer finns, som skulle kunna leda till férnyelse och
tillvixt, men for fa av idéerna blir forverkligade. Fornyelse bygger pa pionjirinsatser och utforande
fran enskilda individer; entreprenorer, anstillda och enskilda uppfinnare. Enskilda individer har
antingen utvecklat idéerna i ett innovationsforetag eller licensierat dem till nagot etablerat foretag.

Sverige star infor stora utmaningar och det dr av stort samhéllsintresse att den tekniska utveckling-
en dven fortsittningsvis haller en hog kvalitativ niva. I framtiden maste fler individer stimuleras att
dgna sig it innovationsverksamhet och ges forutsittningar att lyckas. Innovation ir ett brett begrepp
och innefattar allt ifrdn nya metoder, tekniker, produkter, tjinster till nya sétt att marknadsfora.
Vinsten med innovationssatsningar for samhaillet ar nya arbetstillfillen, 16sta samhillsproblem och
storre skatteintikter. Samtidigt hojs produktiviteten och konkurrenskraften.

Nyligen publicerad forskning understryker individens roll for innovationsutvecklingen. Men indivi-
den tar risker. Risktagande sker i form av tid, personliga uppoffringar och pengar. Endast ett fatal av
utvecklingsprojekten leder dock till ett lyckosamt resultat.

Hir spelar offentliga insatser och den politiska viljan en stor roll, dels for att etablera ett regelverk
for att stimulera utveckling i olika former, dels for att dela risken med entreprenorerna, uppfinnarna
och foretagen. Regelverket maste mojliggora en rimlig avkastning for dem som gor férnyelseinsatser.

De stora, etablerade, teknikbaserade foretagen kommer édven fortséttningsvis att vara betydelseful-
la, &ven om det idag inte dr i dessa som de nya jobben skapas. Det ir en utmaning for dessa foretag
att fortsitta vara innovativa, att stindigt forbéttra sina produkter och tjinster samt att utvecklas pa
lingre sikt. De stora foretagen kan ocksa bidra till en viktig férnyelse av niringslivet genom att knop-
pa av verksamheter i nya bolag.

Dagens smaforetagspolitik dr inte anpassad for att utveckla vixtkraften vare sig hos enskilda upp-
finnare eller hos tillvixtforetag. Tillvixtforetagen utméirks bland annat av stort kunskapsinnehall,
kompetent personal, ambitidsa tillvixtmal, behov att skydda olika former avimmateriella rittigheter
och behov av riskfinansiering. Ofta verkar de dessutom i ett globalt sammanhang.

Aven uppfinnare ir grundare till unga tillvixtforetag, som skapar nya arbetstillfillen inom tillverk-
ningssektorn. Det motsvarar dock inte den minskning av arbetstillfillen som sker hos de etablerade
foretagen. Bland tjansteforetagen finns diremot manga snabbvixande foretag.

Mot bakgrund av detta foreslar Svenska Uppfinnareforeningen och Sveriges Ingenjorer ett antal
omraden som behover utvecklas for att niringslivet ska fortsitta att fornyas.
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1 UTVECKLA GODA ORGANISATIONSFORMER | DE ETABLERADE FORETAGEN

D3 en stor andel av alla uppfinningar som patenteras i Sverige idag sker inom ramen for en anstéll-
ning, ir det av mycket stor vikt att man hittar organisationsformer och arbetsklimat som frimjar
innovationer i dessa etablerade foretag. Sidana forandringar bestér av flera olika delar men alla har
de en sak gemensamt; de har individen i fokus, eftersom nyskapande och uppfinningar skapas av
en eller flera individer som en frukt av hart arbete. For att det ska kunna skapas fler innovationer
behover arbetsformer ses 6ver sa att arbetstagare, och i synnerhet de som ir anstillda for att arbeta
med just forskning och utveckling, far tid och mojlighet att tinka kreativa tankar och utnyttja sin
fulla potential. Vidare behovs morétter i form av tydligare regler och en mer generds instéllning till
att belona virdefulla uppfinningar i kombination med ett sporrande erkinnande.

Sveriges Ingenjorer har via PTK helt nyligen sagt upp det nuvarande kollektivavtalet om arbetsta-
gares ritt till skilig ersittning for patenterbara uppfinningar for omforhandling, i syfte att stirka
regelverket for anstéllda uppfinnare.

+ Utveckla goda organisationsformer for innovation i de etablerade foretagen.

2 ETT INKLUDERANDE INNOVATIONSSTODSYSTEM

Uppfinnandet dr inget ensamarbete. Det krivs oftast ett teamwork och samarbeten for att ga fran
uppfinning till innovation, vilket innovationsstodsystemen maste anpassas efter. Vi vill se stod och
satsningar som dr tillgingliga och inkluderande for fristiende uppfinnare oavsett var man har sin
tillhorighet, bakgrund, kon, élder, yrkesidentitet eller branschtillhorighet. Hér vill vi i synnerhet syn-
liggora kvinnor som innovatorer och ingenjorer med utlindsk bakgrund som ofta har svart att finna
arbeten i niva med sin kompetens.

Studier av bland annat OECD visar att den svenska innovationsmodellen prioriterar utvecklings-
projekt fran universitetssfiren. Men dven entreprenorer och uppfinnare utanfor hogskolesfiren ar
oftast vilutbildade. Cirka 70 procent har hogskoleutbildning och merparten har mangarig erfarenhet
fran néringslivet. Historiskt har denna grupp genererat synnerligen framgangsrika entreprendrer
och betydande innovationer.

Vi foreslar diarfor ett utokat system som ocksa omfattar individer utanfor hogskolesfiren. Villkoren
for finansiering av nya afférsidéer ska motsvara de som giller inom universitetssfaren.

Uppfinnaren maste ges mojlighet till kompetent och oberoende radgivning for att verifiera sin idé
fram till det affirsmassiga forverkligandet. Ridgivningen ska fokusera pé det tidigaste stadiet i
innovationsprocessen, idéstadiet. For att 6ka uppfinnarens mojligheter att kommersialisera sin idé
etableras nu pa Svenska Uppfinnareforeningens initiativ ett regionalt program; Innovation for regio-
nal Tillvixt (IRT). Det dr en motsvarighet till de Innovationskontor som etablerats vid lirositena.

+ Stdd utveckling av ett innovationsstddsystem som &r inkluderande och pd lika villkor.

+ Utveckla satsningar som synliggér och framjar innovationsutveckling, i synnerhet for
kvinnor och ingenjorer med utlandsk bakgrund. Mangfald och inkluderande miljoer framjar
innovationsutveckling och konkurrenskraft.

+ Stimulera individer och miljder dven utanfor larosdten. Fokusera radgivning pa det tidi-
gaste stadiet i innovationsprocessen i form av en motsvarighet till ldrosatenas innova-
tionskontor. Villkoren for finansiering av nya affarsidéer ska motsvara de som géller inom
universitetssfaren.
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3 OKA DE PRIVATA INVESTERINGARNA GENOM BATTRE REGELVERK

Uppfinnare och entreprenorer finansierar sjilva det forsta steget av utvecklingen av sina affirsidéer.
I ett nista steg kan de idag initialt fa 1an och bidrag fran det offentliga systemet, exempelvis Vinnova,
Energimyndigheten och Almi Foretagspartner AB.

Men det ir i skedet direfter som problemen uppstdr, nir affirsidéerna ska vara redo att attrahera
privata investerare. Vid en internationell jimforelse ir bristen i Sverige stor bade vad giller antalet
privata investerare (affirsinglar) liksom storleken pa deras samlade investeringar. Det medfor att
manga idéer kvivs i sin linda, far en alltfor Iangsam start eller ldimnar Sverige for tidigt i sokandet
efter internationellt kapital.

Vi foreslar att beskattningen av personaloptioner revideras. Personaloptioner ir ett effektivt medel
att attrahera kvalificerade medarbetare till innovativa foretag.

1 USA far privatinvesterare lana tva eller tre ganger sitt eget kapital pa formanliga villkor fran staten
till sitt sd kallade Small Business Investment Company (SBIC). SBIC forbinder sig att investera i unga
foretag. Det betyder att lanet fran staten till SBIC blir egenkapital i ett ungt foretag i nista steg. Vi
foreslar darfor att saminvesteringsmodeller utvecklas pé liknande vis éven hir i Sverige mellan stats-
makterna och privatinvesterare. Vi foreslar dven att investeraravdraget utvecklas och blir littare att
administrera. Avdraget behover gilla dven nir investeraren har sitt kapital i ett foretag.

* Revidera beskattningen av personaloptioner.
+ Utveckla investeraravdraget s& det blir lattare att administrera
+ Utveckla saminvesteringsmodeller mellan statsmakterna och privatinvesterare.

4 OMORGANISERA DE STATLIGA RISKFINANSIARERNA

Riksrevisionen har i en rapport visat att foretag i sdddfasen endast fick 0,2 procent av det statliga
riskkapitalet trots att den var den av regeringen prioriterade fasen. Rapporten visar ocksd att samar-
betet med de privata investerarna borde utvecklas.

Fokus for de statliga riskfinansiirerna bor alltsa vara dels att finna goda samarbetsformer med de
privata aktorerna, dels att investera i tidiga skeden.

+ Skapa en ny organisationsform for de offentliga riskfinansidrerna.
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5 FORSTARK IMMATERIALRATTEN

For nagra grupper dr ett vil fungerande immaterialrittssystem helt avgérande. Det géller enskilda
uppfinnare som avser att licensera sina affarsidéer till ett etablerat foretag, personer verksamma
inom universitetssfiaren och édven andra grupper. Tillvixtforetagens virde dr som regel helt avhing-
igt styrkan i det immateriella skyddet. Patenten soks framfor allt av de dldre, etablerade foretagen.
Statistik fran Virldsbanken pekar pa att foretag som dr yngre dn fem ar endast star for 8 procent av
de svenska ansokningarna. Kompetensen i Sverige som ror immaterialritt ir saledes i hog grad kon-
centrerad till de etablerade foretagen.

Kunskapen kring immaterialritt behover utvecklas hos uppfinnare, entreprenorer samt privata och
offentliga finansidrer, och radgivningen utokas for ett strategiskt anvindande av immaterialritten.

Risken for att hamna i en tvist angaende ogiltighet av eller intrang i patentrittigheter dr stor. Kostna-
derna for dessa tvister dr som regel mycket hoga. Diarfor behovs ocksé en form av forsékringslosning,
eventuellt med en statlig garanti, tillimplig vid patenttvister. Det skulle oka riskbenigenheten hos
bade individer och finansiirer.

Patentintrang ir en form av ekonomisk brottslighet och bor falla under allmént atal utan krav pa
sirskilda skil, och bor behandlas som ett brottmal. Darfor vilkomnar vi den utredning som pagar
inom omréadet och som ska redovisas under varen 2015. En sddan forindring skulle betyda visentliga
fordelar i rattsliget for den svagare parten.

+ Erbjud opartisk raddgivning for en patentstrategi inom ramen for en aktuell affarsstrategi.
+ Utred en form av forsakringslosning, eventuellt med en statlig garanti, tillamplig vid pa-
tenttvister.

« Patentintrang ska falla under allmiant atal (utan krav pa sarskilda skal), och behandlas
som ett brottmal.

6 EFFEKTIVISERA INNOVATIONSUPPHANDLINGARNA

Arligen gor offentliga organ upphandlingar for cirka 600 miljarder kronor.

Innovationsaspekterna vid upphandling har tidigare inte nog prioriterats. De offentliga upphandlar-
nas kompetens och resurser maste stirkas.

Beslutet om inrittade av en ny myndighet med kunskap om innovationsupphandling ar darfor myck-
et positivt.

+ Effektivisera och stéark innovationsupphandlingarna.
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SAMMANFATTNING AV UTVECKLINGSMOJLIGHETER

KORT SIKT

FORBATTRAD ORGANISATION FOR STODET I TIDIGA SKEDEN

Stimulera individer och miljéer dven utanfor hogskolesfaren Villkoren for finansiering av
nya affarsidéer ska motsvara de som géller inom universitetssfaren.

+ Fokusera radgivning pa det tidigaste stadiet i innovationsprocessen i form av en mot-
svarighet till larosdatenas innovationskontor.

+ Utveckla satsningar som synliggér och framjar innovationsutveckling, i synnerhet for
kvinnor och ingenjorer med utlandsk bakgrund.

+ Erbjud opartisk radgivning for en patentstrategi inom ramen for en aktuell affarsstrategi.

MEDELLANG SIKT

FORSTARKT IMMATERIALRATT

+ Utred en form av forsakringslosning, eventuellt med en statlig garanti, tillamplig vid
patenttvister.

+ Patentintrang ska falla under allmiant atal (utan krav pa sirskilda skil), och behandlas
som ett brottmal.

LANG SIKT

FORBATTRA TILLGANGEN PA PRIVAT OCH STATLIGT RISKKAPITAL

. Revidera beskattningen av personaloptioner.

Utveckla investeraravdraget sa det blir lattare att administrera.

Utveckla saminvesteringsmodeller mellan statsmakterna och privatinvesterare.
. Skapa en ny organisationsform for de offentliga riskfinansidarerna.
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FORTYDLIGANDEN OCH REFERENSER

Den 6vervigande delen av epokgdrande innovationer kommer fran enskilda och utvecklingsforetag.
Inom Life Science har universitetsforskare varit killan till de visentliga genombrotten. (C. Sand-
strom 2014 Var skapades Sveriges 100 fraimsta innovationer?)

« Forskningspolitik och innovationspolitik har olika mél och olika verktyg. Deras samband ér inte
trivialt. Dessa bor ej ssmmanblandas. (Tre Entrepreneurial State, M.Mazzucato, 2013)

- Smaforetagspolitik och politik for tillvixtforetag dr tva vitt skilda saker. (Ett ramverk for innova-
tionspolitiken, P. Braunerhjelm, K. Eklund, M. Henreksson 2013)

« Ennyligen publicerad studie som visar att det ir de unga foretagen som skapar nya arbetstillfillen.
(OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013 Innovation for Growth) I studien ingar
alla foretag, forutom finanssektorn, oavsett om de dr innovativa eller ej. For de 15 linder som ingdr i
studien géller att foretagen, som ir yngre én fem ar, star for 17% av de anstéillda medan de genererat
45% av de nya arbetstillfillena. For Sverige ir siffrorna identiska. (DYNEMP data collection)

« Tidningarna Ny Teknik och Affirsvirlden bjuder varje ar in landets 33 mest lovande teknikforetag.
For att kvalificera méste foretaget var yngre én sju ar och far ej vara noterat. En analys av 124 fore-
tag, som sedan 2008 varit med pa listan visade att det totala antalet anstéllda var 2500 personer (Ny
Teknik 2014-04-02)

« Mainga tillvaxtforetag limnar landet. Sju av tio av Industrifondens foretagsforsiljningar gar till ut-
lindska investerare. Det betyder i en del fall att verksamheten stannar i landet, i andra att den flyttar.
Hur det gar for andra tillvixtforetag, som inte har offentliga investerare, ir inte studerat. (Industri-
fondens arsredovisningar)

« Antalet anstillda i tillverkningsindustrin har gatt ner fran 740 ooo till 650 ooo under perioden
1993- 2010, en nedging som kan forklaras av effektiviseringar och automatisering samt 6kat fokus pa
allt mer avancerad tillverkning med outsourcing av enklare tillverkning och tjinster. Av sysselsatt-
ningsokningen inom affirsrelaterade tjinster kan omkring 142 ooo arbetstillfillen direkt hinforas
till tillverkningsindustrin. Detta innebar att sysselsattningen inom tillverkningsindustrin i Sverige
faktiskt har 6kat under perioden (Tillvixt och fornyelse i den svenska ekonomin, 2012, McKinsey)

« Aktiviteten bland privatinvesterare (affirsinglar) har avtagit i Sverige. Det sjunkande intresset i
Sverige har kartlagts.’ De privata riskkapitalinvesteringarna har minskat med nirmare 70 procent
under de senaste fem dren — fran 3,3 miljarder kronor 2007 till 1,0 miljarder kronor 2012.3Under
2014 torde de ha okat kraftigt. Sofia Avdeitchikova visar att tillgingen pa medel fran privatinvestera-
re uppgar till mellan o,2 till 0,4 % av BNP i Storbritannien, Kanada och USA. Det betyder att i Sverige
borde investeringarna vara ca 10 miljarder kronor arligen.+s

« Small Business Investment Corporations — SBIC-Modellen var sprangbridan for utvecklingen av
den amerikanska Venture-capital industrin. Modellen tillimpas i Israel, Nederlanderna och
Portugal.

« Beskattningen av optioner dr foremal for utredningen Skatteregler for incitamentsprogram, som ska
presentera sina resultat senast 2015-10-01.

« Riksrevisionen har i en rapport visat att féretag i siddfasen erholl bara 0,2% av det statliga riskkapi-
talet och det var den av regeringen prioriterade gruppen. Dessutom visar man att samarbetet med
de privata investerarna borde utvecklas. (Statligt riskkapital satsas for sent).

« Svenskar beviljas tre ginger sd manga patent per capita, som andra européer hos European Patent
Office (EPO). Licensintéikterna fran dessa ir goda. (OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden 2013)
Bara Ericsson kvitterar ut sex miljarder kronor i intéikter arligen. Men patenten soks framfor allt av
de dldre etablerade foretagen. Statistik fran Virldsbanken pekar pa att foretag yngre dn fem ar bara
star for 8% av de svenska ansokningarna. Motsvarade siffror dr for Finland 23%, Storbritannien 14%
och USA 22%. (Virldsbankens rapport om det svenska foretagsklimatet).

« Att 6ka mojligheten for allméinna aklagare att ingripa vid patentintrang dr inriktningen pa ett till-
laggsdirektiv till Patentlagsutredningen. Utredningen skall slutredovisas senast 2015-03-15.

! Entreprendrskap i Sverige - nationell rapport 2013 Entreprendrskapsforum. Sid 24

? Thulins tabeller, Entreprendrskapsforum

% Riskkapitalmarknaden i Sverige 2013, Tillvaxtanalys Statistik 2013:07

“ Avdeitchikova, S, Landstrém, H.,, Mansson, N. (2006) “Den informella riskkapitalmarknadens betydelse for nyforetagandet Entreprendrskap
och tillvaxt [Entrepreneurship and Growth], FSF.

5 Avdeitchikova, S, On the structure of the informal venture capital market in Sweden. Developing investment roles, Venture Capital Vol 10
no 1 January 2008
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