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Insatser och utfall

En studie utford av Lars Birger Larsson,

Innovationers betydelse for val-
standsutvecklingen illustreras bast
genom det goda exemplet.

finansieringshandlaggare vid STU/ Nutek
under aren 1974-1995

| denna studie redovisas nagra
uppfinningar med betydelse for
svensk industri och som tillkom-
mit och utvecklats fran 1980-talet
och framat.

Innovationssatsningar &r en kraftig

6000 “vinstgenerator” for stat och samhélle
Tillsammans har dessa idéer skapat
20.000 arbetstillfallen och &ver
aren omsatt ndra 200 miljarder
kronor. Skattekraften &r hég och
utvecklingskostnaderna ar laga.
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Studie Over statliga insatser och utfall

Sverige har en enorm potential av férnyelsekrafter i
form av uppfinnare, innovatdrer och entreprenérer.
Svenska Uppfinnareféreningens (SUFs) vision ar att
Sverige utvecklar ett innovationssystem, som satter in-
dividen i centrum.

Det finns mycket att gora for att fa flera individer att
forsoka och att fa flera individer att lyckas med att ta
nya idéer och forskningsresultat till marknaden. En av
hérnpelara i ett innovationssystem &r villkor for férnyel-
sekrafter. De ar mycket beroende av samhallets spel-
regler. Med andra ord har institutionella forutsattningar
en central roll i ett innovationssystem.

Vi ser dagligen studier om innovationssystemen men
déremot farre studier om individens roll i systemet. Lars
Birger Larsson som har en lang erfarenhet fran arbete
vid Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU) och Narings-
och teknikutvecklingsverket (Nutek) har stallt samman
denna studie i syfte att visa att stod i tidiga skeden ftill
fornyelsekrafter har en stor positiv samhallseffekt.

Studien grundar sig pa en genomgang av mangariga
satsningar pa individers/innovatdrers och uppfinna-
res idéer i sma féretag utanfor etablerade foretag
och institutioner. Studien &r genomférd 15 ar efter de
senaste stodinsatserna och baseras pa data fran insat-
ser och utfall fran STU-engagemang.

Studien visar pa vardet av STU/Nuteks bade finansiella
roll och den arbetsmetodik for riskabla satsningar pa
innovationer som utvecklades dar.

Det ar viktigt att makthavare och beslutsfattare infor-
meras om férnyelsekrafternas betydelse for valstandet.
Entreprendrerna i denna studie har gjort stora insatser
for det svenska samhéllet. De fortjanar att uppmark-
sammas. Fran Svenska Uppfinnareféreningen anser vi
att det ar viktigt att denna kunskap sprids.

Peter A Jorgensen
Ordférande Svenska Uppfinnareféreningen

Uppfinnarnas och innovatorernas
insatser var idéer, insikter och fore-
tagsetableringar

STU hade, inom innovationsstédet, ansvar for projekt med
hég risk, originalitet och med en potentiell nytta. Viktigt vid
urval av projekt var idéernas unikhet, sirdrag, marknadspoten-
tial och forvintade ekonomiska birkraft.

Bedémning av initiativtagarnas mojligheter och férméga att
genomfora utvecklingsprojeke, etablera foretag och fa fore-
tagen att vixa var ocksd viktiga kriterier infor myndighetens
beslut om stod.

Statens insatser for stod till
produktutveckling

STUs méngériga erfarenhetsuppbyggnad innebar att ett inno-
vationssystem vixte fram med utgingspunke frin individers
insikter, engagemang, intresse, visioner och ambitioner. STUs
tillgang till siddfinansiering var avgérande for utveckling av
produkter och etablering av foretag. Riskfinansiering i form av
mjuka ldn bidrog till att riskabla projekt kunde komma iging
och méinga produkter konkretiseras.

STU tillhandahéll kompetens och ndtverk i det tillgingliga
innovationssystemet dir mojlighet till fornyelse och tillvixt
fokuserades. Varje idé analyserades. Projekt formades utifran
idéernas méjligheter att bidra till industriell utveckling. Sidd-
finansieringen inkluderade rad och service. Kunder bidrog
med intresse, krav och finansiering.

Vid behov tillhandaholl STU 4ven limplig situationsanpassad
managementkompetens. Stodsystemet tillforde ocksd trygg-
het, inspiration, stimulans, engagemang och resurser. Erfa-
renhet byggdes och ett omfattande fortroendekapital utgjorde
“smorjmedel” i systemet. Ett allt bittre innovationsklimat
utvecklades. Inrikening for staten var att tillskjuta hilften av
finansiella behovet fram till idéers verifiering i funktionsproto-
typ och etablering av en affirsplattform eller fram till att ndgon
annan tog finansieringsansvar. Foretagens/projektens komplet-
terande insatser kom av egen uppldning, egna arbetsinsatser,

kundforskott, riskkapital etc.

Statens insats var kapital och en speciell st6d-
organisation med engagemang och fokus pa
att ge stéd till idéer och projekt.

Resultat av stodet

Mainga innovationer har potential. De l6nsamma idéerna
ligger som grund for foretags tillvixt i volym och sysselsdtt-
ning. Individers insikter innefattande teknik, och behov.
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Insats Utfall

Statens insats var organisationskostnader pa ca 50 Mkr
samt riskvilligt kapital pa ca 200 Mkr. Hélften aterbetalades.
Statens utfall var industriomséttning péa ca 200.000 Mkr
och intékter fran skatter och avgifter pa ca 50.000 Mkr.
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Entreprendrers forméga blir avgorande for genomférandet. Ett
stort antal nya industriella verksamhetsomriden vixte fram
l6nsamhet och méjligheter att fa till barkraftiga affirsmodeller.

Nationell framtidstro, industriell vitalitet,
nitverk, vixtkraft

Framgangsmodeller, bekriftelser, vilstand
Nya industriella verksamhetsfilt

Nya unika produkter

Nya tillvixtforetag

Sysselsdttning

Skatter och avgifter

Varje 4rligen omsatt miljon kronor formodas kriva storleksord-
ningen ett drsarbete. Varje drsarbete ger staten intikter frin arbets-
givaravgifter och skatter pa i medeltal ca 250.000 kr per person.

Utvardering av nagra konkreta STU-projekt

Effekter och utfall frin dessa satsningar har studerats av Lars
Birger Larsson 6ver 15 &r efter insatser gjorda 1974-1995.
Samtliga féretag baseras pa idéer som utvecklades frin 80-talet
och framét. Data 4r noterade pa Lars Birger Larssons noteringar.

Cirka 50 projektsatsningar som nitt en omsittning i storleks-
ordningen hundratals Mkr har identifierats och beskrivits.
Andra effekestudier av statliga satsningar pd innovationer med
s lingt tidsperspektiv har inte gitt att finna.

Statens kostnader f6r innovationssatsning stills i relation till statens
intikter frin verksamheter som etablerats och vuxit. Statens kost-
nader for stdd till de studerade foretagen lag under 40 Mkr/4r.

Over 5 miljarder kronor inbetalas numera arligen genom skatter
och avgifter frin anstillda i dessa 50 tillkomna verksamheter.
Innovationssatsningarna har siledes berikat samhillet med nya
produkter, industriella verksamhetsfilt, tillvixt, sysselsittning
och skatteintikter. Avkastning pd statens kapital visar sig sa-
ledes vara mycket god.

Studien visar att satsningar i innovationsforetag dgda av initia-
tivtagarna ir en effektiv resursallokering for att skapa tillvixt.
Studien visar "mitdata” frin 50 utvalda tillvixtforetag i Lars
Birger Larssons nitverk av STU-stédda projekt, samlade fran
1980. Av denna framgir bl a att dessa foretag tillsammans har
genererat ca 135.000 arsarbetsplatser fram t o m dr 2006.

Uppkomst av intressanta projektideér
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Innovativa idéer i unga teknikbaserade foretag
Unika produkter med behovsbild och potential
Lénsamhet och affarsmdjligheter
Utvecklings- och patentkostnader
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Ca 200 idéer bolagiseras och blir projekt med STU-stdd. | den kompletta rapporten finns varje féretag redovisat.

Statens intdkter har hittills visat sig langsiktigt bli minst 500 ganger stérre &n statens kostnader
for stéd till innovationerna/féretagen. Innovationssystemet var tillgéngligt fér dialog

da sa pafordrades, men de ansvariga lade sig inte i om det inte behévdes.
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Ackumulerade arsomsattningar

Innovationssystemet méjliggjorde nya foretagseta-
bleringar. Risker fanns, men hilften av koncepten
nidde en affirsplattform. I cirka vart femte koncept
utvecklades ett effektivt entreprenorskap och tillvixt
uppkom.

En prestationsnorm ir att en finansieringshandlig-
gare drligen kan bistd vid tillkomst av ett par till-
vixtkoncept. Innovativa foretag fick tidigt iging
utvecklingsprocesser och kundsamarbeten. Kon-
cepten hade en kraft som méjliggor utveckling och
tillviixt pa sina inneboende meriter. Affirsomraden
och marknader formades.

Kapitalbehov for idéers konkretisering varierade.
I de analyserade foretagen var behovet for riskfinan-
siering av utvecklingsarbete som hégst 7 Mkr.

35 STU/Nutek-stodda projekt/tillvaxt-
foretag tillkomna 1975-1995
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Tillvéxtféretag som fatt nagon form av STU-stéd i kritiska ldgen.

Statens kostnads/intaktsanalys (enligt David Storey-modell)

En graf, som presenteras i studien, éver en kostnads/intiktsanalys for de statliga insatserna visar pa en dramatiskt hog
ekonomisk utvixling i innovationssatsningar. En tankelek ir att satsade belopp sitts in pa rintebdrande konto. Den

rinta man far r ett “godhetstal” for satsningarna.

En grov skattning indikerar att dessa STU:s innovationssatsningar saledes ger
en avkastning pa kapital satsat pa innovationsutveckling pa ca 40 procent/ar.

STU gav minga idéer en mojlighet till produktutveckling, etablering och tillvixt av nya foretag. Statens drliga sats-

ningar p detta innovationsstdd steg dessutom kraftigt under 70- och 80-talet och lag under 90-talet pa flera tiotals

miljoner kronor per 4r. Kontaktnit vixte, arbetsmetodik utvecklades och mycket erfarenheter samlades. Nagra innova-

tionssatsningar kom att vixa kraftigt. Allc fler minniskor fick sysselsittning och betalande skatt.

Kostnaderna for utveckling fordelas pa varje skapad arbetsplats

Uppskattad ny sysselsittning tillkommen genom innovationer i 50 birkraftiga foretag &r 2009:

20.000 langsiktigt birkraftiga arbetsplatser har tillkommit sedan projektstart

200.000 érsarbeten har fate sin tillblivelse for en statlig kostnad under 1000 kr/rsarbete

Man kan stilla statliga insatser i form av kostnader fér utveckling mot de totala intikterna frin skatter.

Kostnad for att skapa nya jobb

Kostnad per arsarbete, tkr

1 5 9 13 17 21 25 29
Tid

En analys visar att totala kostnaderna for STU, projekt-
dgare och intressenter under dren 1975 — 95 uppgick till
hégst 500 Mkr. I nimnda foretag har man i medeltal en
omsittning pa ca 2 Mkr pa varje anstilld.

Anstillda hos underleverantdrer skattas dll 1,5 ganger
flera. Staten gjorde en insats pd hogst 150 Mkr som icke
blivit dterbetald.

Antal érsarbeten skarttas till ca 200.000, vilket ger en
kostnad for staten som lag under 1.000 kr per skapat
drsarbete.

Det finns sysselsattningsskal att aterupprétta och héalla denna férnyelseprocess levande.
Studien visar att satsningar pa innovationer har visat sig vara synnerligen vardefullt fér Sverige.
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