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TomTom - ett foretag som helt vint nar det galler IPR

TomTom etablerades 1991 och &r nu virldsledande pa marknaden f6r “Personal
Navigation”. Bolaget har haft en stark utveckling under senare tid med manga
lanserade produkter pd marknaden. Idag har TomTom ca 50 % av marknaden i
Europa och ca 20 % av marknaden i USA. Under de senaste fem &ren (fram till 2007)
har antalet anstéllda férdubblats varje ar. Jim Denmark redogjorde f6r utvecklingen
av TomToms syn pa IPR vid konferensen Global Patent Congress 2008.

Tiden fore 2002 préaglades foretaget TomTom av relativ okunskap och ointresse for
IPR. IPR var ingen viktig fraga och exponeringen pa marknaden var liten, vilket
medférde att ndstan inga tvister uppstod och darmed inte heller ndgra diskussioner
om royalties eller skadestdnd. Alla IP-relaterade fragor hanterades av externa
konsulter utan ndgon direkt styrning fran foretagsledningen.

Perioden 2003 — 2006 expanderade TomTom kraftigt och med det kom en storre
exponering pa marknaden och TomTom blev varse saval stora multinationella
foretag som “patent trolls” och ”gold diggers” som Jim Denmark uttryckte det. Alla
ville pa olika sétt f& del av den ekonomiska utvecklingen som TomTom skapade.
IPR-relaterade fragor blev under denna period av storsta betydelse for foretaget.

Ett problem f6r TomTom var att man hade fa beviljade patent eller
patentansokningar — vilket komplicerade forsvaret och eventuella forhandlingar.
TomTom var dock sd pass ekonomiskt starka att man kunde képa andra bolag som
dgde relevanta IP-rattigheter, vilka sedan kunde anvidndas som moteld i tvister.
Genom att kopa foretag med intressanta IP-rattigheter kunde TomTom utveckla
férhandlingssituationer med inslag av korslicensiering. Jim Denmark angav att
TomTom dnnu inte har forlorat ett patentmal i domstol — man har helt enkelt sett till
att gora upp i godo innan.

Nu - 2007 och framét — praglas TomTom av hog medvetenhet om betydelsen av IPR.
Foretaget arbetar fortfarande med externa patentkonsulter, men man har ocksa en
egen IPR-avdelning som arbetar strategiskt med att dra upp riktlinjer f6r framtida
patentering. IPR-skydd och affarsutveckling gar numera hand i hand.

Framtida foretagsforvarv préglas primart av att de teknologiskt skall passa in i
TomToms verksamhet. En del kommer att vara IP-tunga och andra inte. De foretag
som inte dr IP-tunga kommer att bli det. Kopet av bolaget Teleatlas &r ett bra
exempel pa ett strategiskt forvarv av TomTom.
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