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Inledning

SUF erholl december 2007 ett anslag fran Romanusfonden for att undersoka hur lyckosamma
uppfinnare/entreprendrer har arbetat med patent, monsterskydd eller varuméarke som en
tillgang i foretagets affarsidé och varfor de har valt den ena eller andra formen av skydd.

Undersokningen har genomforts via 11 ”case studies” via intervjuer av de utvalda
uppfinnarna/foretagarna.

Arbetsgangen i projektet har varit att:
¢ identifiera 11 uppfinnare/entreprendrer,
e utarbeta intervjumall,
e genomfora intervjuer,
e sammanstdlla intervjuerna till en rapport,
e komplettera med ett informationsmaterial som gors tillgangligt.

Intervjumallen framgar av bilaga 1.

Projektet har genomforts inom SUF under en referensgrupp bestaende av Wanja Bellander,
VD, Kjell Jegefors, styrelseledamot och Torbjorn Larsson. Dessutom har Lena Nystrom,
Goteborgs Uppfinnareférening och Roland Lindkvist, Idé — Forum Skelleftea genomfort
ndagra intervjuer.

Redovisning av intervjuerna

Intervjuerna baseras pa de 27 fragor som togs fram i fragemallen. Redovisningen
sker inte fraga for frdga utan har summerats i fem grupper. I redovisningen har olika
indirekta citat fran intervjuerna lagts in som belyser den intervjuades syn pa saken.
Citaten ar kursiverade. Elva uppfinnare/entreprendrer har intervjuats. Av dessa ar
tre kvinnliga uppfinnare. Fem har rotter ur den akademiska varlden. Tre av dem har
fler an 20 patent. P4 onskemal fran nagra av de intervjuade har vi valt att presentera
materialet sa att det inte gar att identifiera vem som har sagt vad. Intervjuerna har
foretradesvis genomforts under forsommaren 2008. De intervjuade framgar av
bilaga 2.

Resultat av intervjuerna
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Intervjumallen har fem huvudgrupper. Den forsta ar hur vederborande kom in pa
uppfinnandet och foretagandet. Den andra avser fragor kring synen pa patent och
valet av patentstrategi. Den tredje synen pa hjéalpresurser och den fjarde om
erfarenheter finns fran tvister. Till slut: vilka erfarenheter och rad vill man formedla
till kommande uppfinnare och entreprenorer.

Varfoér uppfinnare och entreprenor?

Flera av de intervjuade har teknisk bakgrund. Upprinnelsen till att de blev
uppfinnare och entreprenor har som regel en grund i ett behov eller ett problem som
de identifierat. Genom att I6sa problemet/behovet har de funnit att denna I6sning
kan anvandas av andra ocksa.

En viktig faktor har varit att de fatt bekraftelse pa sin ide — inte sa sillan genom en
godkand och beviljad patentansdkan som blivit startskottet for en ny karridar. "NN
slutade sitt jobb pd egen begiran nir det forsta patentet var klart.” ”Professorn hjilpte till att
soka ett antal patent it de fem examensarbetarna.”

Néagra har behov av nagot i sin narhet som inte finns och utvecklar en egen produkt.
“NN hade aldrig funderat pd att uppfinna ndgot men sonens behov blev upptakten till en
produkt.”

Eller tankar kring ndgot som kan underlatta den egna arbetssituationen i en
anstdllning eller 16sa ett definierat arbetsproblem. "NN kom pd sin idé pd sin arbetsplats,
NN identifierade ett behov”.” NN fick som produktionstekniker i uppdrag att forbittra
arbetsmiljon i en process”.

Néagra har tagit med sig sitt examensarbete eller motsvarande fran
civilingenjorsutbildningen och utvecklat detta till produkter och foretag.

Nagra dr uppfinnare till yrket och har en rik idéflora for nya tekniska l6sningar eller
produkter. Andra har haft det latent i slakten. “Det hela birjade niar NN tog Over sin fars
verksamhet”.

Det finns saledes manga olika véagar till eget uppfinnande och entreprendrskap.
Bland de intervjuade finns ingen generell bakgrund som gor dem till uppfinnare
annat dn kanske en hog grad av nyfikenhet och lust att 16sa faktiska problem.
Gemensamt for alla ar dock att det finns en drivkraft att ocksa utveckla den egna
idén till ett forverkligande och exploatering.

Det innebar dven att de ganska tidigt kom i kontakt med tankar rorande olika
immaterialrattsliga skydd — och inte minst patentfragan — att soka patent eller ej.

Patentfragan
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Da samtliga intervjuade forsorjer sig pa egna idéer och produkter har de alla stor
erfarenhet av patent. Ansokan for det forsta patentet har oftast den sékande inte
skrivit sjdlv. Kostnaden for att anlita ett patentombud beddms i borjan pa en
foretagskarriar som mycket hoga. "NNs firsta patent skrevs av en patentingenjor, senare
skrev NN sina egna patent.”

"Det svenska patentet samt dversittningskostnaderna ir uppe pd ca 500 000kr for den forsta
produkten.” Aven om den forsta ansdkan skrevs av externt patentombud har flertalet
av de intervjuade 6vergatt ganska snart till att formulera patentansékningar pa egen
hand, fraimst av kostnadsskal — men ocksa pa grund av svarigheten att 6verfora
komplicerad teknisk information.

Ofta ar det sjalvklart att soka patent. En reflektion var “Patentet borde ha sokts frin
birjan, det tog 1 1/2 dr innan patentet séktes.” Ar ambitionen att umgas med omvirlden
antingen genom att sdlja idén, licensiera eller producera hos underleverantor ar det
sjdlvklart for de intervjuade att patent kravs. "NN anser att patentet dr ett viktigt
konkurrensmedel.”

Flera har genom kontakter med olika “radgivare” fatt reckommendationen att innan
patent s0ks bor en nyhetsgranskning goras. Har rader dock i viss man olika
uppfattningar. Ett par av de tillfrdgade har sagt att nyhetsgranskningen har fatt for
stor betydelse. Som en uppfinnare uttryckte det: ”Jag vill fi min idé prévad — inte veta
vad alla andra har gjort.” Kanske skall storre betoning laggas pa marknadsanalyser i
stallet for pa teknikoversikter.

Patentstrategi - affarsstrategi

Bortsett fran den allménna instéllningen att “man bor soka patent” ar fragan om det
finns en medveten patentstrategi i samband med att den forsta affarsstrategin tas
fram for ett foretag. Ofta ar det tillganglig finansiering som styr val av strategi for
den forsta patentansdkan samt en allman uppfattning att patent ar viktigt. “Di trodde
hon att det var nodvindigt att ta patent pd en uppfinning. En uppfattning som hon senare
har reviderat”. Ju mer erfaren uppfinnaren blir desto mer uppmarksamhet laggs pa
fragan om ratt patentstrategi.

Ar det ménga idéer som skall utvecklas kommer s sm&ningom erfarenheten att visa
hur mojligheten till patent och nyttan med patent skall bedomas. Olika kriterier
sasom produktens livslangd och marknadsforutsattningar, tid till
marknadsintroduktion, kostnadsansvar for patentet mm kommer in i bilden. Detta &r
kriterier och 6vervaganden som alla uppfinnare bor gora infor en eventuell
patentansokan. “Patentstrategin dr viktig, dvs strategin att ha patent har alltid funnits
med. Det tar tid och pengar men ir oerhort viktigt”.
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"Forst sokte NN monsterskydd och sedan patent efter det att monsterskyddet dragits tillbaka.
Patent borde sokas frin borjan”.

"Det dr viktigt att lira sig sd mycket som mdojligt om immaterialritt och det galler allt frin
monster till patent och varumdrken”.

En av de intervjuade har en pragmatisk filosofi nar det géller patent. Han sdker inga
patent med mindre dn att det finns ett klart uttalat intresse om medverkan fran
annan oftast en industriell part. Vid licensaffarer bedomer flera av de intervjuade att
patent dr en forutsattning och en absolut nddvandighet. Fran en industriellt verksam
uppfinnare konstateras att “"produktens samlade virde skall vigas mot de kostnader som
krivs for att skydda produkten under hela dess livstid inkl risken for ev patentintring och
domstolskostnader.”

"Det dr ocksdi en medveten strategi att limna in flera ansokningar efter varandra med olika
nya skyddsaspekter.” Uppfattning om nar man skall lamna in patent ar skiftande.

“Nir man har kunden pd kroken dd soker men patent”. ”Patent dar viktigt i ett senare stadium
dd produkten nistan dr firdigutvecklad”.

Formuleringen av patentet skiftar ocksa. “Patentansokan formuleras ganska
dvergripande for att hilla ned kostnaden for dversittningar” “Formulering av patentkraven
skall vara sd kort som maojligt.”

"For produkter skall man ha ett dvergripande forsta patentkrav som stimmer med produkten
— patentkraven skall vara korta och koncisa.”

"For att patent skall ge ett gott skydd skall de vara omfattande och detaljrika.”

Vilka lander skall omfattas av patentet? Har galler det att inte ta for sig for manga
lander da kostnaderna snabbt springer i hojden. “Nir det giller utlindska marknader dr
det viktigt att fundera igenom var marknaderna finns och om dessa kommer att bearbetas och
vilka siljkanaler som finns — det vill siiga forst kanaler sedan patent.”

En PCT ansokan kompletterad med 6vriga Europa ar ganska vanlig liksom Norden,
USA och ocksa Kina. "Om huvudsakliga marknaden finns i USA — sd inldmnas ansokan i
USA. En medveten strategi dr att aldrig fullfolja en ansokan till patent i Sverige — marknaden
dr for liten”. En annan av uppfinnarna har motsatt uppfattning ”"Nir det giller
patentstrategin si soker NN alltid patent i Sverige.” "Han menar att man som uppfinnare
bor tinka sig for ett antal gdanger innan man soker patent i USA.”

Vi kan konstatera att betydelsen av patentstrategi som en nyckeldel av en
affdrsstrategi har, hos dem som intervjuats, successivt vuxit fram i takt med erhallna
affarsuppgorelser. Det vill siga erfarenheten har visat pa betydelsen av en
genomtankt strategi for hur patentet skall hanteras i bolaget. Skall patentet anvandas
tor egen produktutveckling och produktion eller skall underleverantdrer in i bilden,




ST

Svenska Uppfinnareféreningen

siktar man pa licensaffarer eller ar patentet en hjalp for att pa sikt bygga upp ett
varumarke. Det ar fragor som bor studeras noga innan eventuellt patent soks.

Omvarldshjalp

Har var syftet med fragorna att se pa vilket sitt entreprenoren har utnyttjat natverk
eller samhallets resurser for att stoda uppfinnaren i sin utvecklingskedja fran idé till
foretag.

Forsta patentansokan skrevs av en patentingenjor men det ar dyrt med patentbyra.
Numera bevakar vederborande patenten sjalv och tar hjalp av Exportradet for
oversattningar. Det ar ganska vanligt att konsulter anvands for oversattningar framst
vid oversdttningar till andra sprak an engelskan. “Det samma giller néir man gor
dversittningar sd mdste spriket och ordvalen viljas med omsorg. En felaktig oversittning kan
stjilpa patentet.”

PRV &r primart den myndighet som tar emot och bedomer patentanstkningar.
Darfor tas givetvis kontakt med PRV under sokningsprocessen. Det dr dock relativt
ovanligt att man anvander PRVs olika patenttjanster. NN tyckte att PRVs
expertkunskap var lag da vederborande sjalv fick “hjalpa till” under
handlaggningen. ”Att det diremot fanns en patentbyri som skitte patentansékningen var
mycket viktigt vid forhandlingen med det stora bolaget”.

Det ganska vanligt att man anlitar extern konsulthjalp for specifika fragestallningar.
Det galler da i forsta hand kontakter med patentombud och jurister for dels
patentansokningar dels avtalsskrivningar. Eget patentombud med langvariga
relationer ar en forutsattning for att lyckas med en langsiktig patentstrategi for
foretaget. Ett foretag har haft en egen patentingenjor anstilld. Kompetensen finns
inom foretaget (familjen). Numera formulerar NN patentansokningarna sjalv. En av
de intervjuade som har kompletterat patentkompetensen med juristkompetens
noterar "Viktigt att ge sig tid att i samrdd med juristen skriva patentet sd att man fdr det
ritta innehdllet.”

En av de intervjuade anser att “ombudets roll blir mera att vara en kontrollant, som
kontrollerar att patentansokan innehdller all nédvindig information och att den i vissa
avseenden dr formulerad pd sidant sitt att den stdr sig vid en domstolsprovning.”

Aven konsulter som arbetar som innovationsradgivare har kontaktats och
engagerats. ” Denna konsult har betytt oerhort mycket i innovationsprocessen.” ” Relationen
med konsulten har utvecklats till att numera dven vara styrelseordforande i bolaget”.
Uppenbarligen kan sddana kontakter utvecklas till en god och vardefull relation.
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I efterhand konstaterar NN att “kontakten med en teknikformedlare var det bista som
kunde ha skett. Samarbetet gav ovirderliga insikter i hur en kommersiell uppliggning av ett
projekt bor goras.”

Den finansiella fragan dr allt som oftast 6verskuggande och kraver omvarldens hjalp.
Almi har under senare tid ofta kontaktats i egenskap av en mdjlig finansiar. Tidigare
var det STU, Utvecklingsfonden (Almi) och Innovationscentrum som var de framsta
kontakterna. Det ar férhallandevis vanligt att den forsta patentkostnaden har betalats
av offentliga medel sdsom STU (Styrelsen for Teknisk Utveckling), och Almi.
"Utvecklingsfonden sedermera Almi har varit ett bra bollplank men det beror nog pd vem
man hamnar hos.” ” Almi har varit ett bra bollplank dven om kontakten har upplevts som

ytlig”.

Ett varningens ord formedlas ocksa av en av de intervjuade. “Var skeptisk till alla sk
konsulter som vill hjilpa till”. En person skriver och Oversatter patenten sjalv samt gor
dessutom nyhetsgranskningar via ndtet. “Patentansokan formuleras ganska overgripande
for en sd enkel engelsk dversittning som mojligt dd dversittningarna kostar pengar.”

Ett utvecklat natverk anvands for beslut om framtida inriktningar pa bolaget.

Patentintrang mm

Vad hander om Du drabbas av patentintrang, eller har du varit utsatt for nagon
rattstvist rorande dina patent var den fraga som inledde diskussioner om
rattssakerheten kring patent.

Vi kan, tack och lov, konstatera att av dem som vi har intervjuat har valdigt fa
erfarenheter av rattsliga tvister. Flera framfor att om det hander ar ambitionen att
forsoka att gora upp i godo. En rattegang blir alltfor dyrbar.

"Betriffande intrdng inser man att man stdr sig slitt” ar en annan installning som tyvarr
ar realistisk.

"En ny idé fick liggas ned nir NN blev anklagad for patentintring.” Det finns inte pengar
att stamma en motpart.

En av de intervjuade har varit utsatt for patentintrdng och han sager:

"vad skall man gora? Det dr alldeles for dyrt och riskfyllt att hivda sin patentritt. Pd denna
punkt levererar inte patentverken den tjinst som man betalar for.”

Det finns uppfattningar som sager att "har ndgon tillrickliga ekonomiska resurser kan
man stjila i princip vilken uppfinning som helst frin en enskild uppfinnare eller ett mindre
foretag”.
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Det finns tyvérr erfarenheter som visar att hamnar en uppfinnare eller foretagare i en
tillrackligt omfattande process, s har uppfinnaren i princip obefintliga (ekonomiska)
mojligheter att skydda sitt patent.

Forsakringsfragan diskuterades ocksa och nagra kande till SUFs forsakring men inte
ansett det vart att teckna nagon. Nagon forutsatte att premien var alltfor hog utan att
kdnna dess storlek. Nagon tyckte att finansidrerna borde rakna in
forsakringskostnaderna i de beviljade anslagen.

"En patentintringsforsikring dr naturligtvis bra att ha, men borde inte staten forsvara
patentigaren. Patentet dr ju ett avtal med staten.”

"NN dr ocksd musiker och jimfor girna fordelarna for en musiker och/eller kompositor med
en uppfinnare/smdforetagare avseende IPR- situationen. Musikern/kompositoren fir
automatiskt copyrightskydd som dr virldsomfattande medan uppfinnaren/smdforetagaren far
dyrt betala for ett geografiskt och tidsmissigt begrinsat skydd.”

Rad till entreprendrer

Vilka rad runt IPR - fragor har da en erfaren entreprendr att ge till uppfinnare och
kommande entreprendrer? Har dr nagra av de tinkvarda rad som gavs.

e Det ar viktigt att produktens marknadsvarde och avkastning uppskattas och
detta maste stdllas mot de kostnader som kravs for att skydda produkten
under dess livstid.

e Téank efter vilka sdljkanaler som finns innan man soker patent i andra lander.

¢ Om tanken éar att licensiera produkten ar patentet relativt sett viktigare an vid
en egen tillverkning.

e Sekretess ar en grundlaggande filosofi.

e Var inte for forsiktig utan stall krav vid licensférhandlingar exempelvis down
payment och minimiroyalty.

¢ Ldmna aldrig in ett patent innan du har en kund. Se till att patentet blir starkt
— annars ar det vardel0st.

e Tareda pa vilka spelregler som giller inom din bransch — eller forsok att
skapa en egen bransch.

e Satt upp en lista pa viktiga affarsfragor for uppfinningen/féretaget och ga
igenom dem med en erfaren ”patentsnubbe” {or att identifiera en strategi.

e Uteslut patentering av enkla produkter med kort livslangd.

Utforma patentansokan med tanke pa att det skall vara relativt latt att upptacka
intrang — om inte - ar patentet i praktiken vardel0st.

Vara slutsatser

En primar slutsats som gor sig gallande vid en summering av vara intervjuer ér, dels
patentets betydelse i sig, dels dess betydelse i en affarsstrategi. Vi kan ocksa
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konstatera att varje situation dr unik och val av strategi ar alltid beroende av den
aktuella situationen, vilket gor att generell radgivning och allmanna patentrad till
och med kan bli vilseledande.

Det ar ocksa sa att innan beslut om att soka patent fattas, bor en ordentlig analys
goras av de mojliga marknaderna. Skall patent sokas, hur skall det utformas, var
skall det sokas, hur ser den aktuella branschen ut, vilka lander skall tackas? Allt detta
ar fragor som ar vasentliga i utformningen av en affarsstrategi, inklusive
patentstrategi.

Av intervjuerna kan vi ocksa konstatera att en sddan analys inte skall ske ensam i en
kammare utan i kontakt med en omvérld som inte enbart bestar av ett patentombud.

Slutsatsen dr saledes att uppfinnaren bor lara sig mycket mer om IPR- fragor for att
kunna ta battre beslut och valja ratt strategi, samt att vélja sina radgivare med
mycket stor omsorg. Det ar helt uppenbart att det d&r marknadsbilden som bor vara
den styrande parametern nar uppfinnaren skall fatta sitt beslut betraffande patent
eller e;j.

Det rader en stor overensstimmelse fran de intervjuade att nar affarsstrategin ar att
salja licenser, sa kravs ett val definierat och starkt patentskydd. Medan man bor soka
patent sa sent som mdjligt, nar man skall utveckla produkter i egen regi. Kanske inte
forran man har en uppgorelse med kund/underleverantor. Det kan ocksa vara ett satt
att fa ekonomisk hjalp for patentkostnaderna.

Ett starkt patent skall ge ett bra skydd till den egna tekniska idén, och som dessutom
maste vara den enda mojliga. Dartill bor patentet vara formulerat pa ett sadant satt
att det gar att avgora om ett intrdng foreligger eller inte. Om det inte gar att pavisa
ett intrang ar patentet i praktiken vardelGst.

Vi kan ocksa konstatera att det idag inte finns ndgon sjdlvklar instans/organisation
som en uppfinnare med sjalvklarhet vander sig till for att diskutera afférs- och
patentstrategier innan vederborande startar ett foretagande. Idag finns dessutom
enorma mojligheter att samla information med hjdlp av “néatet” och olika databaser —
en resurs som sannolikt inte utnyttjas till fullo och som ocksa kraver en viss teknik.

En ledsam notering géller givetvis det réttsliga systemet som i princip innebar att en
enskild uppfinnare/smaforetagare pa grund av ekonomiskt underlage har
synnerligen begransade mdjligheter att ga vinnande ur en patenttvist.

Mahanda ar det till och med sa att en privat forsdakringslosning inte anses som
tillracklig om en tvist uppstar och darfor avstar man fran férsakringen.




Sk

Svenska Uppfinnareféreningen

En slutlig iakttagelse ar att de kvinnliga uppfinnarna uppvisar ett gemensamt
budskap som ar: Lar dig sjdlv sa mycket som mdajligt om allting, och forsoka att klara
sa mycket sjalv som det bara gar - finns det en skillnad mellan manligt och kvinnligt
uppfinnarkynne?

Om Svenska Uppfinnareféreningen

Svenska Uppfinnareféreningen ar varldens dldsta uppfinnarforening, den grundades 1886
av den vilkande ballongfararen och patentingenjoren Salomon August Andrée. D4, som nu,
var tanken att bilda ett forum for idéutbyte och samverkan mellan uppfinnande, forskning
och naringsliv. Allt for att skapa bra forutsattningar for utveckling och innovation.

Var uppgift ar att framja uppfinnarens och uppfinnandets villkor i samhallet. Vi driver
uppfinnarnas fragor genom till exempel opinionsbildning och lobbyverksamhet. Vi ar
remissinstans nar det géller innovationsfragor samt bevakar och paverkar lagstiftningen
inom immaterialratt.
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Exempel pa fragestillningar med utgangspunkten:

Hur har Du behandlat eller resonerat kring IP - frdgorna (patent) som en del av
affarsutvecklingen?

1. Inledning

Vilken bakgrund har personen och hur kom han/hon in pa det har?

Vilka produkter? Eget foretag?

2. Hur kom egen produktutveckling in i bilden?

3. Vilka kolleger och annan extern erfarenhet fanns med i bilden?

4. Vilka exploateringsvigar funderade Du pa?
Licensiering eller eget foretag?

5. Vilka marknader bedémde du som intressanta inledningsvis?

6 Nir borjade Du tinka pa att soka patent?

7. Har du gjort nyhetsundersékningar?

8. Vad betyder patent for Dig i din verksamhet?

8a. Har Du haft direktkontakt med PRV?

8b. Vilken betydelse har PRV haft for ditt stallningstagande om patent?
9. Nar sokte Du patent? Hur resonerade Du da?

10. Har Du haft hjilp av extern expertis och i sa fall vilken?

11. Har varumairke eller patent haft en strategisk betydelse i utvecklingen av din
affarsidé?

12. Har Du diskuterat dessa fragor med Almi, Vinnova eller annan offentlig radgivare?

13. Varfor valde Du just denna 16sning (extern expertis eller ingen extern expertis) och har
det fungerat bra?

14. I vilka lander sokte Du patent? Varfor i dessa lander? Vilken patentvig nyttjade Du
(svenskt, EPO, PCT, USA) ?
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15. Hur har Du formulerat patentansokan? Omfattande och detaljrikt eller

"overgripande”? Antal patentkrav?

16. Vad anser Du om kostnaden for patent? Hur mycket har Du lagt ned pa
patentkostnader?

17. Hur har Du finansierat verksamheten ... Allmént ... Patentansékan mm?

18. Hur har Du behandlat sprakfragan?

19. Ar patent viktigt fér Dig nu?

20. Om Du skulle fa ett intrang i ditt patent (eller patentansokan) — vad gor Du da?
21. Har Du ett patentombud? Hur arbetar ni tillsammans?

22. Om Du ser tillbaka, vilken patentstrategi har Du haft och hur dr den integrerad i
affarsstrategin?

23. I vilka sammanhang bedémer Du att Din patentstrategi ar tillimplig — kan den sta
modell dven for andra uppfinnare?

24. Har Du i nagot tillfdlle varit utsatt for patentintrang eller ogiltighetstalan eller nagon
form av rittstvister i samband med Dina patent?

25. Vilket rdd skulle Du vilja ge till andra uppfinnare
som dar nybdrjare.....

som har kommit en bit pa vag...

26. Kdanner Du till SUFs ”patentforsikring” och om den funnits niar Du sokte patent hade
Du forsdkrat dig da eller ar det fortfarande intressant med en forsiakring?

27. Vad anser Du att SUF kan/bor hjilpa till med inom IPR - omradet?




Intervjuade uppfinnare/entreprenorer

Roland Andersson
Monika Dahlstrand
KG Derman
Fredrik Jansson
Birgit Johansson
Kjell Lindskog
Pernilla Molander
Mats Olsson
Lennart Stridsberg
Jonas Ullman

Mats Webjorn

Sk

Svenska Uppfinnareféreningen

Bilaga 2
Romanusfonden




