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Forord

Denna handledning for fria uppfinnare har skapats av ndgra medlemmar i Géteborgs
Uppfinnareférening. Behovet upptacktes nar ALMI Foretagspartner publicerade sin hand-
ledning "Innovatorsguiden Del 1 - "Forstudier och immaterialratt”. Den omfattar tre av de
fem sektorer som vi i GUF definierat som “Innovationscykeln”. De delar som saknas, Teknik-
och metodgenomforande samt Finansiering, kompletterar vi med har.

Vivéander oss till dig som éar fri uppfinnare som saknar organiserat stod for att genomfora
ditt arbete. | en "Forstudie” ska du forst avgora om din idé ar mojlig att kommersialisera.
Om det ar s3, ska du sedan genomféra den utveckling av teknik och metoder som kravs
for att din produkt, vara eller tjanst ska bli verklighet. Dessutom behdver du avgora vilken
finansiering som kravs och hur du kan dstadkomma den.

Uppfinnare inom akademisk Forskning och Utveckling eller storféretagsbunden FoU har
vasentligt annorlunda villkor for sitt arbete jamfort med den fria uppfinnaren. Var hand-
ledning kan kanske vara av visst varde dven har men styrningen i dessa organisationer ar
sa specifika sa vi avser inte att omfatta dessa.

Liksom ALMIs "Innovatorsguiden” sa begransar vi oss till att omfatta vissa innovativa tjans-
ter och det &dr bara du som kan avgéra om var handledning ar anvandbar for just din idé.

Vi riktar ett stort Tack till Romanusfonden som bidragit ekonomiskt till vart skapande.

Vi som arbetat med och tagit fram INNOVATIONSCYKELN med stdd fran Romanusfonden ar Sven Hellestam - forfattare till Teknik- och metodgenomférande.
Lena Nystrom - faktagranskning, Erik Andersson - forfattare till Finansieringsdelen, Sanda Hadziavdic - faktagransking, Charlotte Widell - grafisk formgivning och illustra-
tioner samt Benny Hedlund - faktagranskning. Vi & medlemmar i Géteborgs Uppfinnareférening (GUF). Anvand garna innehdllet i texten men ange kallan. Maj 2012.
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INNOVATIONSCYKELN

Vi i Goteborgs Uppfinnareforening (GUF) anvinder
oss av begreppet “Innovationscykeln” for att med

ett ord omfatta alla de aktiviteter som vi uppfinnare
maste beakta for att na kommersiell framgang. Vad
menas da med detta? Att det ar en "cykel” innebér
att aktiviteterna vaxlar och aterkommer under pro-
jektets gang. Aktiviteterna kan sammanfattas i fem
omraden:

NYHETS-
GRANSKNING

FINANSIERING

TEKNIK- OCH 4
METODGENOM-
FORANDE

IMMATERIAL-
RATTSSKYDD

Din forsta uppgift ar att ta reda pa om din idé ér bra,

i betydelsen mojlig kommersiell framgang. Detta
kallas for "Forstudie”. I en forstudie gar du igenom
alla de fem omradena s& pass omfattande att du fir
beslutsunderlag for att kunna starta ett utvecklings-
projekt, avvakta eller avsta fran att fortsitta.

/@

FORSTUDIE mmmmp

~

Tre av omradena i innovationscykeln, 1-3, beskrivs
bra i skriften ZINNOVATORSGUIDEN Del 1

- Forstudier och immaterialréatt” (ALMI Foretags-
partner AB, 2010).

Omradena 4. Teknik- och metodgenomférande
och 5. Finansiering ska vi i GUF hjilpa dig med hir.

HUVUDGRUPPER AV IDEER OCH
UPPFINNINGAR

I ”Innovatorsguiden” del 1, sidan 5, hittar du defini-
tionerna for idé, uppfinning och innovation.

Det finns tva huvudgrupper av idéer och uppfin-
ningar. Den ena gruppen ar av karaktiren "onske-
funktion”, vilket innebir att det finns en tanke om en
funktion som loser ett problem eller tillgodoser ett
marknadsbehov men den tekniska 16sningen eller
tjanstemetoden &r annu inte kand. Har giller det
alltsa att soka den tekniska losningen eller utveckla
den 6nskade metoden for att fa en framgangsrik vara
eller tjanst. Utvecklingsarbetet ar behovsstyrt.

MARKNAD

Den andra gruppen ér av karaktiren ”Teknisk 16s-
ning” eller "Utvecklad metod” men dir anvandningen
och marknaden for tekniken eller metoden dnnu inte
ar kand. I detta fall géller det alltsa att hitta markna-
den eller applikationen for tekniken eller metoden for
att na kommersiell framgéang.

For att idén och uppfinningen ska ha moéjlighet
till kommersiell framgéng maste den finnas i bada
grupperna.



STRATEGI FOR KOMMERSIALISERING
Som idéédgare har du flera mojliga strategier for att
kommersialisera din uppfinning.

Om du dr "hobbyuppfinnare” (lever av andra in-
komster dn uppfinnarverksamhet) kan du kosta pa
dig att ta det som det kommer, vara ostrukturerad

projektet. Allt ifran “totalentreprenér” dér du har
allt under egen kontroll och driver utvecklingen
anda till marknadsstart och l6pande verksambhet, till
idéforsaljningsstrategi” dar du “paketerar” din idé
sa att nagon annan koper idén och tar den vidare till
marknaden.

och framfor allt ha roligt, men riskera att nagon
annan hinner fére ut pa marknaden. Vill du satsa
mer organiserat sa kan det vara bra att tinka igenom
din roll i utvecklingsprojektet. Utgaende fran din
egen situation, formaga och ambition sammanvagt
med vad forstudien resulterat i, kan du vélja en
strategi for att underlétta hur du ska fortsitta. Valet

av strategi kommer att avgora din roll i utvecklings-
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r fill annan part

I ett tidigt skede maste du inte fatta ett definitivt
beslut om vilken strategi du tdnker ta. Men, har
du tankt igenom det, sa kan du i alla fall verka for
att du hamnar i en livssituation som du trivs med.
I samband med Forstudien visar det sig ofta vilka

alternativ och mojligheter som star till buds.
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Sektor 4

Teknik- och metodgenomfoérande

Produktutveckling omfattar bade varor och tjénster.
Teknikgenomforande syftar huvudsakligen pé varor
och metodgenomférande syftar huvudsakligen pa
tjanster. Det finns varor som kraver viss metodutveck-
ling och tjanster som kraver viss teknikutveckling.
Det ar viktigt att identifiera alla egenskaper som din
produkt (vara eller tjanst) ska ha och sedan hur de ska
astadkommas och vad i detalj som behéver utvecklas.

Nir du ska verkstilla och genomfora din idé sa kan
du spara mycket pengar genom att jobba enligt en
genomtinkt struktur. Avsikten med denna struktur
ar att hjalpa dig att fa med allt som behéver definie-
ras och konstrueras sa att din produkt kommer att
bli och fungera sa som du tankt. Sedan ska du kunna
prioritera vilka delar och metoder som ar viktigast
och bist att borja med. Och slutligen specificera allt
in i minsta detalj sa att du kan bestilla delar eller
tjanster fran en leverantor och fa ritt levererat. Man
kan kalla denna struktur for kvalitetssakring.

Hela specifikationen skapar man inte pa en gang.
De forsta tva delarna, som handlar om VILKA egen-

Delmomenten i strukturen ar:

VILKA ONSKE-EGENSKAPER

ONSKEPRODUKTLISTA

Onskningar kostar inget. Hr har du chansen att
Oppna sinnet och spéna fram sadant som du onskar
att din produkt ska kunna klara. Allt som du kan
komma pé som gor produkten attraktiv pd mark-
naden. Aven sddant som kan verka otroligt och
ogenomforbart. Detta blir en lista som utan inbor-
des ordning definierar din 6nskeprodukt. Kanske
orealistisk i vissa delar men fantastiskt bra. Vem vet,
med tiden kanske det idag orealistiska blir hogst
realistiskt.

skaper produkten ska ha, skapas i kreativa stunder
och efter samtal med andra och intryck fran omvirl-
den. De foljande tva delarna, som anger HUR och
EXAKT PA VILKET SATT som egenskaperna ska
astadkommas, skapas genom utredningar, under-
sokningar, experiment och uppfinnande.

Att skapa specifikationen &r en process som pagar
och vill du ha méjligheten att vidareutveckla din
produkt sé ska den aldrig sluta.

I en Forstudie ar det relevant att identifiera de vik-
tiga delar och tjanster som gér att kopa respektive
de delar som maste konstrueras eller metoder som
maste utvecklas. Av dessa méste du i Forstudien pé
néagot sitt bekrifta att tekniken eller metoden ér
genomforbar till rimlig kostnad. For detta giller det
bara att skapa tillrackligt mycket av den tekniska
specifikationen eller metodspecifikationen for att
bekrifta eller forkasta genomférbarheten.

Vi gar igenom strukturen med dess delmoment i
grova drag forst sa tar vi det mer detaljerat sedan
med ett belysande exempel.

KRAVSPECIFIKATION

Hér listar du upp i prioritetsordning de egenskaper
fran Onskeproduktlistan som maste vara med for att
du ska tro pa att produkten blir lyckad. Prioriteringen
gor du utifran de kunskaper du inhdmtat fran mark-
nadsstudier, alltsa vad kunderna efterfragar och sa
lagger du till det som du anser gor din 16sning unik.
Kvantifiera (vikt, matt, hastighet, vantetid, mm.) det
som dr mojligt som minimikrav for att produkten ska
bli attraktiv. Det som stér 6verst pa denna lista 4r den
viktigaste egenskapen/funktionen/faktorn.



HUR SKA EGENSKAPERNA ASTADKOMMAS

PRODUKTSPECIFIKATION

Kraven ska nu dversittas till delar, komponenter och
metoder som uppfyller kraven. Har ar det mycket
pengar att spara om det dr sé att vissa delar och
komponenter eller tjdnster finns att kopa fardiga.
Aven om en serietillverkad komponent inte helt
motsvarar kraven sa kan det vara idé att kdpa den
och modifiera den. En tjansteleverantor kanske kan
anpassa sin tjanst sa att den passar for dig. Har visar
det sig nu vilka delar och komponenter som inte

gar att kopa utan maste konstrueras och tillverkas.
Av det som ska konstrueras viljer du att borja med
det som dr svéarast och som kanske blir avgérande
f6r om du kommer att lyckas med produkten. I
forstudien har du antagligen redan gjort nagot test
eller experiment for att bekrifta teorin. Detta ar
oftast sjdlva kdrnan av uppfinningen och troligen det
som blir dyrast att genomfora. For tjdnster s maste
metoderna utvecklas. De maste vara logiska och an-
passade till vad marknadsstudierna visat. Ibland kan
tjansten krava utveckling av nagot tillbehor i form
av en vara for att tjansten ska uppfylla kraven.

Bild: Shutterstock Image



EXAKT PA VILKET SATT

FOR VAROR GOR MAN EN TEKNISK
SPECIFIKATION

Varje del och komponent ska nu definieras entydigt
sa att andra personer inte missforstar vad du menar.
Nir det giller seriekomponenter kan det vara litt.
Da finns det fardiga specifikationer fran leveranto-
rerna av dessa komponenter. Viktigt dock att det ar
kompletta specifikationer som ar giltig for flera leve-
rantorer och inte bara artikelnummer som &r unikt
for just en leverantor. Da blir det svért att begdra
offerter frdn andra och kanske byta leverantor.

Ritningar ska vara sa utforliga att det blir ritt fran

borjan. Saknas nagon uppgift i ritningar eller under-
laget sa kan det vara svart att reklamera. Forutom
den ekonomiska forlusten sa blir det &ven en tidsfor-
lust for att gora om.

Ofta dr det i samverkan med en leverantér som man
utformar den tekniska specifikationen. Da ar det
viktigt att skriva ner, dokumentera, dven det som
leverantéren muntligen uppger. Andringar och till-
lagg i specifikationen maste foras in i originalet med
datering.

For varor med ménga ingdende komponenter sa ér
det bra att samla dessa i en dverskadlig ”Stycklista”
T.ex. ett Excel-blad med de data som behovs for att
definiera varje komponent och se kostnaden fér den.



EXAKT PA VILKET SATT

FORTJANSTER GOR MAN EN
METODSPECIFIKATION

Har kan det skilja sig mycket mellan olika tjanster.
Om tjdnsten t.ex. innehéller en transport sa maste
du definiera pa vilket sitt det ska ske s att produkt-
specifikationen uppfylls. Om tjainsten innehaller
nagot IT-stod sa maste du definiera vilket dator-
program som klarar det sé att produktspecifika-
tionen uppfylls. Det viktiga ar att du kommer ner
pa detaljplanet dér det avgors exakt om det gar att
astadkomma de egenskaperna du angett. Finns det
att tillga pa marknaden sa gor du en inkopsspeci-
fikation. Maste du involvera andra for att utveckla
det som din metodspecifikation anger, sa ska speci-
fikationen vara tillrackligt detaljerad for att ndgon
annan kan utféra det. T.ex. en utforlig "User story”
for att kunna skriva kod i ett program.

- kwaau\«r\\sm

Vilka onske-egenskaper Vilka maste-egenskaper

INKOPSSPECIFIKATION

Med en val utford teknisk specifikation eller metod-
specifikation blir inkopen litta. En kopia av specifi-
kationen, kompletterat med dina 6nskemal om antal,
leveranstid och 6vriga leveransvillkor, skickar du
som en offertforfragan. Uppgiften om antal brukar
vara svar att avgora. Leverantoren vill ha upp antalet
och prissitter ofta med méingdrabatter. Du vill ha
lagt pris men kan inte bestilla ett stort antal. Da kan
det vara vért en anstrangning for att 6vertyga leve-
rantoren om att det stora antalet kommer enligt din
val genomforda marknadsstudie.

Hur ska egenskaperna
astadkommas

Exakt pa vilket satt
ska egenskaperna
astadkommas



EXEMPEL:
Boka och planera pa natet

Kalle och hans bror dger en bat tillsammans. De
salde andelar i baten till tre kompisar. Sa linge det
var Kalle och brorsan s var det latt att komma
6verens om ndr de skulle kunna anvinda baten. Nu
var de fem att hélla reda pa nér baten var tillganglig

eller upptagen.
Kalle letade efter en bokningstjanst pa nétet for att

forenkla tillvaron. Det fanns inget som dog och
insag ocksa att det maste vara fler som har detta pro-
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BOKA OCH
PLANERA

blemet. Alltsa, ldge att utveckla en tjanst for detta pa
nétet. Efter ytterligare marknadsstudie och nyhets-
undersokning borjade Kalle skriva specifikationer.

Kalle valde att skapa sidorna sjilv i egen regi och
testa en Beta-version med batkompisarna. Meto-
derna utvecklas da efterhand som arbetet genom-
fors och testas. Den slutliga metodspecifikationen
blir i detta fall den fardiga tjansten pa nitet med

tillhérande kod.
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ANVAND SPECIFIKATIONER!

Specifikationerna avgor vad du ska jobba med. Hur
du ska prioritera. Var de stora kostnaderna uppstar.
Som du ser, sa ér det i produktspecifikationen som
sjalva uppfinnandet sker. Har du vil identifierat de
unika och viktiga egenskaperna hos din produkt
och sedan hur du tillgodoser dessa i verkligheten

sa ar uppfinningen klar. Ofta dr det denna process
som kommer forst i den kreativa fasen. Da kan

det kinnas lite som att skapa en efterkonstruktion i
dokumentationen av specifikationerna. Men det ar
nodvandigt att fd helheten strukturerad s att du med
framgang kan ta din uppfinning till en innovation.
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Sektor 5

FINANSIERING

Inledning

Finansiering innefattar alltifran din egen arbetstid
som bekostar utvecklingen av ett projekt till att bors-
notera ett bolag for att fa kapital till en expansion.
Detta kapitel fokuserar pa vilka finansieringsmeto-
der som finns i tidiga faser och med den enskilda
uppfinnaren i fokus. En enskild uppfinnare har oftast
begrinsade resurser. Genom att tillimpa "bootstrap-
ping” kan man halla kostnaderna nere samtidigt som
man forsoker hitta formanlig finansiering. Kapitlet
riktar sig framst till fria uppfinnare. Ar du forskare sa
ar denna skrift darfor inte heltickande.

Bootstrapping

Bootstrapping beskriver en process som dr sjdlvuppe-
hdllande och som fortsdtter utan externt ingripande,
och anvénds som begrepp inom manga omraden. |
entreprendrsvdrlden brukar man bendmna det "boot-
strapping” ndr man undviker att ta in finansiering fran

externa parter. Man kan definiera det som “en samling
metoder anvdnda for att minimera médngden kapital
och lan nédvéndiga fran banker och investerare”'. Det
brukar innebdra bade att halla kostnaderna nere och att
efterstrdva "smart” finansiering. Bootstrapping bor dven
inkludera bidrag och andra former av st6d dédr man inte
behover “ge upp ndgot” (réinta eller andelar).

Ingenting saljer sig sjilv. Det giller inte bara pro-
dukter och tjanster utan dven dig sjdlv eller projek-
tet du jobbar med. For att skapa intresse och fa in
finansiering till ditt projekt behéver du sélja in det
till motparten. Detta kan vara allt frdn Almi’s inno-
vationsradgivare till ett riskkapitalbolag. Du maste
darfor forbereda dig och vara beredd pa att kunna
presentera nyttan med ditt projekt.

Man kan dela in finansieringsalternativen i olika
kategorier - till exempel privat eller offentlig finan-
siering och “héard” eller "mjuk” finansiering samt
finansiering for projekt eller bolag. Mjuk finansie-

ring ar pengar som har fordelaktigare villkor dn
marknadsvillkor - till exempel béttre aterbetal-
ningsvillkor och/eller lagre krav pa sikerhet. Vissa
finansieringstyper ar endast tillginglig for projekt
innan bolagisering, medan andra endast ar tillgang-
lig for bolag.

En bra idé kan darfor vara att undersoka finan-
sieringsvédgarna for projekt forst, for att darefter
bolagisera niar man behover det for att fa en viss
typ av finansiering. Det kan dven finnas andra skal
som gor att man vill eller behover bolagisera sa
snart som mojligt.

I anslutning till varje rubrik kategoriseras finansie-
ringsméjligheten enligt de tre kategorierna.

Man kan sdga att mjuk finansiering ar att foredra

— detta kan ses som att man far nagonting “gratis”,
eftersom du kan fa pengar utan att behova betala
tillbaka dem. Dock bér man vara medveten om att
alla former av finansiering innebér en viss form av
administration - vilket ocksa dr en kostnad i form
av din egen tid. Detta kan till exempel vara att fylla
i ans6kningshandlingar eller att rapportera hur
pengarna anvants.

Riskkapital - begreppsforvirring

| svensk media kan man ofta se begreppet Riskkapital i
ett sammanhang som kanske inte stdmmer 6verens med
en uppfinnares eller entreprenérs vardag. Bolag som
EQT eller Cevian kallas riskkapitalbolag - fast de sysslar
knappast med investeringar i uppstartsbolag.

Pa engelska skiljer man mellan Private Equity, som
innefattar alla investeringar i bolag som inte dr publikt
handlade pa en bérs, och Venture Capital, som dir risk-
fyllda investeringar i uppstartsbolag. Venture Capital dr
alltsa en undergrupp till Private Equity. Men i svenskan
har dversdttningen av Private Equity blivit Riskkapital.

I den hdir skriften menar vi det som i USA heter Venture
Capital ndir vi skriver riskkapital

! Ebbena, Jay; Johnson, Alec, “Bootstrapping in small firms: An empirical analysis of change over time”, Journal of Business Venturing, Volume 21, Issue 6,

November 2006, Pages 851-865.



RISK OCH POTENTIAL

Centralt i finansieringsdiskussionen dr att ingen ger
dig pengar gratis. Motparten har alltid ett egenin-
tresse — men detta kan skifta fran rent finansiellt hos
riskkapitalister till samhallsutvecklande som i Almi’s
fall. Almi har uppdrag fran regeringen att frimja
innovationer — med maélet att fler idéer ska kommer-
sialiseras framgangsrikt.

Likasa finns det ett samband mellan risken f6r mot-
parten och dennes avkastningskrav. Till exempel:

Tidsaxel over finansieringsmajligheter under olika skeden

Ju mer pengar Almi ska bidra med (hogre risk)
desto sdkrare vill de vara pa att innovationen verk-
ligen kommer att bli nagot stort (avkastningskrav).
Likasa kréaver en riskkapitalist hogre avkastning (fler
andelar) desto hogre risken ar. Darfor ar det bast

for dig som uppfinnare om du redan minskat risken
s& mycket som mojligt - till exempel genomfort
marknadsundersokningar (eller &nnu hellre redan
har kundatagande), gjort tekniska verifieringar, eller
gjort andra risksdnkande aktiviteter.

FAS: FORSADD
MJUKA
Egen tid, pengar
FFF
Stipendier m.m. |
Starta-eget bidrag \
Almi forstudie
Innovationskontor
Almi lan
VGR
Innovationsbron Verifiering
Vinnova Vinn Verifiering
Vinnova Vinn Nu
Vinnova Forska & Vax

Tillvéaxtverket Produkt-
utveckling i sma foretag

EU
HARDA

Inkubatorer
Kunder och leverantorer I
Affarsanglar

Riskkapital

Innovationsbron Royalty

Banklan

Borsnotering

UPPSTART ETABLERAT

I

|
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Finansieringsalternativ

Finansieringsalternativen dndras ganska ofta och
byter ocksa ofta namn och detaljerna forindras
over tid. Organisationer tillkommer och andra for-
svinner. Du som ldsare bor sjélv kontrollera vilka
forandringar som kan ha skett sen denna skrift
skrevs i borjan pa 2012.

Sweat Equity

Sweat equity (= ungefdr svettkapital) kommer fran en
tanke om att hart arbete kan héja vdrdet pa en tillgdang.

For nystartade bolag kan det vara en sdtt att hoja vardet
genom att peka pa den arbetsinsats som krdvts for att
nad dit man dr, trots att en balansrdikning kanske inte
visar pd ndgra direkta tillgangar.

@ Privat @ Projekt € Bolag

EGEN FINANSIERING (TID, PENGAR MM)

En uppfinnare/entreprendr finansierar alltid en del
av sitt projekt sjdlv. Fran det att du borjar fundera pa
en idé och ldgger ner tid pa den uppstar en kostnad
ifraga om din egen tid. Ofta ar denna process nagot
lustfyllt och nagot man gor bara for att det &r kul.
Denna "Sweat equity” kan dnda vara bra att halla
négorlunda koll pa - for att kunna motivera att X
antal utvecklingstimmar gatt at i ett senare skede.

Vill du ocksa kvantifiera kostnaden kan du anvidnda
en schablonkostnad per timme eller en faktisk kost-
nad baserad pa vad du hade kunnat fa i 16n om du
arbetat och fatt 16n under tiden istéllet for att ha
utvecklad din egen idé.

Dessutom finansierar man ofta annat ur egen ficka
- t.ex. material man behover, datorn du skriver pa
eller verktygen i garaget, for att inte tala om lokalen
du sitter/jobbar i. Detta dr ju dock ofta kostnader
man hade haft oavsett - men det kan dndé vara in-
tressant att ha i dtanke att allting kostar.

Risken med denna typ av finansiering ér att du kan-
ske aldrig far nagot tillbaka for din satsade tid och
slantar. Men det kanske det dr vdart om man har
roligt under tiden?!

Mjuk O Hard €@ Privat € Projekt 4 Bolag

CROWDFUNDING (= ungefér folkfinansiering)
Crowdfunding anvinds som ett begrepp for finan-
siera nagot fran en stor mingd finansidrer, som var
och en bara bidrar med en mindre summa. Till-
rackligt manga investerare kan dock tillsammans
samla in en ansenlig mangd. Konceptet har majlig-
gjorts tack vara Internet, som gor det mojligt att na
ut till manga individer pa ett effektivt satt. Crowd-
funding kan anvindas for alla typer av projekt (for
journalister, konstnérer, uppfinnare m.m.).

Foto: Shutterstock Image



Founded by me (www.fundedbyme.com) ar en svensk
plattform for att lagga ut projekt for Crowdfunding,
och internationellt ar Kickstarter (www.kickstarter.
com) ett exempel.

Man kan ha méanga olika upplagg for Crowdfun-
ding, och risken beror pé upplagget. Kom ocksa
ihag att privata aktiebolag, till skillnad mot publika,
far ha max 200 aktiedgare i Sverige, och det dr inte
tillatet att offentligt annonsera efter nya aktiedgare.
For projekt finns dock ingen sadan begriansning.

Mjuk Hard 4 Privat € Projekt € Bolag

FFF - FRIENDS, FAMILY & FOOLS

FFF anvinds ibland for att beteckna privatpersoner

i ens nirhet som kan vara villiga att hjélpa till med
finansiering mer p.g.a. av att man kénner varandra
an att det dr en valdigt bra investering. Det kan vara
en ren monetdr investering, eller om till exempel din
sambo betalar en storre del av hushallets utgifter un-
der tiden du arbetar med ditt projekt dr ocksa detta
en form av finansiering.

En person som vill hjilpa till bor vara val infor-
stadd med riskerna, s& forskona inte verkligheten
och var tydlig med att det 4r en investering och inte
ettlan (savida du inte vill att det ska vara ett lan).
Var ocksa tydlig med villkoren och uppritta skrift-
liga avtal — hur stor andel far investeraren for sitt
investerade kapital?

Risken hir ligger kanske mest i att man riskerar mer 4n
bara pengar - fundera pa om du vill riskera vinskap
for de pengar nagon kan vara villig att satsa. Genom att
hélla investerarna l6pande uppdaterade om hur projek-
tet gar kan du minska risken for eventuella sura miner.

STIPENDIER, PRISER & TAVLINGAR

Manga organisationer och stiftelser delar ut stipendi-
er for alla tankbara dndamal. Dessa dr dessutom ofta
skattefria. Stipendier kan vara svara att hitta, men ett
tips dr att soka pa internet inom ditt falt. Lansstyrel-
serna har en gemensam soktjanst dar man kan hitta

stiftelser i Sverige. Se www.stiftelser.Ist.se. Dessutom
finns det andra databaser pa nitet ddr man kan soka
stipendier, www.globalgrant.com eller www.stipendier.se
ar exempel pa sddana, som dessvirre kostar en slant
att anvdnda. Ibland kan bibliotek ha abonnemang,
och dér finns det ocksé stipendiehandbdcker ibland.
Det bista tipset dr dock att soka efter just ditt om-
rade, dels pa Google eller andra soktjanster och dels
via organisationers hemsidor.

Exempel pé stillen ddr man kan fa pengar ar Tra-
fikverkets ”Skyltfonden” som stodjer trafiksdker-
hetsarbete, och Sveriges Ingenjorer som delar ut
stipendier inom bland annat termisk energiteknik
och for projekt som forbattrar den fysiska miljon.
Vitalis delar ut ett stipendium pa 50.000 kr for
personal inom vard & omsorg som genom ny-
tankande utvecklar anvdndarnira innovationer.”
(se www.vitalis.nu/stipendium)

Stipendier dr en utmarkt finansieringsvag i tidiga
skeden, d& administrationen och motprestationen
ofta dr lag. Viss tid far man dock ldgga ner pé anso-
kan och rapportering, och man vet ju aldrig om det
ger utdelning. Ténk pa att man ofta bara kan soka en
eller nagra ganger per ér sa undersok ansoknings-
tiderna sa fort som mojligt!

Risknivéan hér dr lag. Du riskerar naturligtvis att ha
lagt ner en del tid utan att fa utdelning, men kan
normalt inte krévas pa pengarna tillbaka.

Mjuk 4@ Privat €@ Projekt 4 Bolag

SKAPA-priset

Stiftelsen SKAPA delar ut utvecklingsstipendium
(www.stiftelsenskapa.se). Syftet ér att ge stod till
innovatorer i ett tidigt skede. Regionala stipendier
pa 20.000 kr kan fas och vinnarna dir gar vidare till
en nationell final dér upp till 300.000 kr kan fas av
en vinnare. Specialpris finns ocksé for unga innova-
torer, dar man far vara max 30 ar ung for att soka.
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Mjuk @ Privat €@ Projekt € Bolag

Venture Cup

Den mest kinda tavlingen inom omradet dr Venture
Cup. Det ér en affarsplanstavling och forsta priset har
de senaste aren legat pa 200.000 kr. Venture Cup ar
indelat i fyra regioner och man kan fa priser i tre steg,
for en kortare idébeskrivning (10 idéer far 10.000 kr
var), for en komplett affarsplan, samt i en nationell
final dér pristagarna fran de olika regionerna méts.
Dessutom kan specialpriser finnas, till exempel for
idéer inom Mat & Halsa i Vdstra Gétalandsregionen
som Food & Health Concept Centre delar ut.

Konkurrensen dr dock hard, med 6ver 300 bidrag i
region Vist de senaste aren. Oavsett om man vinner
eller inte kan det vara en bra idé att vara med, efter-
som feedback pa affirsidén och affiarsplanen ges.
Detta har du nytta av i manga andra sammanhang.
Har du inte erfarenhet av att skriva en affarsplan
sjalv sa ar rekommendationen dnda att skaffa dig

hjalp av nagon som har det. I Venture Cup Vist
brukar studenter och alumner fran Goteborgs
Entreprendrsskolor alltid ha ett antal bidrag med
bland top-10.

For stipendier och priser giéller att de nischade ar
lattast att fa, for da 4r det mindre konkurrens - s&
leta efter det som passar just din idé. Aven inter-

nationellt kan det finnas tévlingar och priser att fa.

<
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(tid, pengar mm)
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Mjuk @ Offentliq € Projekt € Bolag

STOD VID START AV NARINGSVERKSAMHET
("STARTA-EGET BIDRAG")
www.arbetsformedlingen.se/download/18.4b7cba481
279b57bec180001139/stosta.pdf

Enligt Arbetsformedlingen: ”Syftet med stod till
start av naringsverksamhet r att ge foretradesvis dig
som dr arbetslds, som inte kan fa ett arbete och som
har forutsittningar for att starta egen verksamhet,
bidrag till férs6rjningen under inledningsskedet av
verksamheten”

Normalt ska du vara éver 25 ar och vara arbetslos
eller vara i riskzonen for att bli det. Undantag har
dock gjorts. Du ska bedomas ha goda forutsitt-
ningar for att driva foretag och verksamheten ska
ha goda forutsattningar att bli Iénsam. Stodet mot-
svarar den ersittning du skulle fatt fran A-kassan.
Kontakta Arbetsformedlingen fér mer information.
Lag riskniva for dig som uppfinnare.

ALMI
www.almi.se

Almi dr férmodligen den aktér man véander sig till
forst ndr man kianner att man behover stod och hjalp.
Deras radgivning kostar ingenting och deras innova-
tionsradgivare kan fungera som utmirkta bollplank.

Almi drivs i regionala bolag och verksamheten kan
skilja sig nagot at beroende pa region. Gé in pa din
regions hemsida eller kontakta en Innovationsrad-

givare sa far du uppdaterad information angéende

vad som géller i just din region.

Almi har ocksa ett rikkapitalbolag, Almi Invest, se
vidare under avsnittet “Riskkapitalfinansidrer”

Mjuk @ Offentlig € Projekt € Bolag

Forstudiebidrag

Ett vanligt forsta finansieringsalternativ dr Almi’s
forstudiebidrag. Detta kan variera i storlek mellan
olika regioner och ér till for att uppfinnaren ska

kunna gora till exempel marknadsundersékningar
eller en nyhetsgranskning. I Vastra Gotaland har det
uppgatt till 15-30.000 kr och i till exempel Skéne har
det varit pa 15.000 kr. For kvinnliga sékande kan
det finnas mojlighet till storre summor. En blankett
ddr idén beskrivs ska normalt fyllas i och lamnas till
radgivaren pa férhand.

FAKTARUTA: Medfinansiering

Mdnga bidrag och stod kréver “medfinansiering” (kan
ocksa kallas motfinansiering). Detta innebdir att bi-
dragsgivaren inte vill sta for hela kostnaden, utan kréver
att du antingen betalar en del sjdlv eller att du ordnar

ndgon annan form av privat finansiering. Ibland accep-
teras annan offentlig finansiering som medfinansiering,
ibland inte. Oftast dr kravet 50 %, och ibland accepteras
egen tid som medfinansiering. Da kan det finnas en scha-
blonkostnad per timme som du far réikna in for den tid
du ska arbeta med projektet.

Ett viktigt krav ar unicitetskravet — vilket betyder att
idén maste vara unik pa nagot sitt. Aktuell informa-
tion om bidragets storlek och villkor bor sokas fran
Innovationsradgivare i aktuell region, kontaktupp-
gifter hittas via hemsidan. Lag eller ingen risk for dig
som bidragstagare.

Mjuk @ Offentlig € Projekt 4P Bolag

Forstudielan

Hos Almi Vst finns dven ett Forstudielan pa
75.000 kr. Loptiden dr 48-72 manader och dr amor-
teringsfritt forsta dret. Du kan motfinansiera med
egen tid. Nackdelen ér att rdntan ar betydligt hogre
an bankernas, eftersom Almi inte fir konkurrera
med dem. En risk med forstudielanet dr att eventu-
ella patent normalt ska upphdra om projektet liggs
ner och lanet skrivs av.

Mjuk € Offentliq 4P Bolag

Innovationslan - For utveckling av innovationsprojekt
Innovationslanet dr tankt for projekt i tidigt skede
som behover kapital for kommersialisering. Pengarna



kan anvandas till produktutveckling, skydd av im-
materiella tillgangar eller marknadsundersokningar.
Léanet ar pa minst 50.000 kr och medfinansiering
kravs pa minst 50%. Ofta kan egen tid anvandas som
medfinansiering. Affirsplan och projektplan behéover
upprittas for ansokan. Lanet ér ett sa kallat villkorslan
och kan skrivas av om projektet laggs ner, vilket inne-
bér att risken ar ldgre dn for andra typer av lan.

OVRIGA ALMI-LAN:

Almi har dven andra finansieringsmojligheter, tank-
ta for ett nagot senare skede. Dessa lan ar mer lika
vanliga bankladn och ska betalas tillbaka oavsett hur
det gar for foretaget. Almi tar ut sikerheter i form av
foretagsinteckning och begrinsad personlig borgen,
darfor ar risken hér ocksé hogre — ungefir som for
ett vanligt banklan.

Hart € Offentlig € Bolag

Mikroldn - For féretag med mindre kapitalbehov
Det hir ar ett flexibelt 1an som oftast kommer i ett
senare skede. Du forvéntas ha en affarsplan och
en budget. Mikrolan &r pa upp till 250.000 kronor

FOR ATT BILDA AB:

e Aktiekapital 50 000 kronor

® Inget krav pa revision av arsredovisning
(sedan 1 nov 2010) om tva av tre krav

uppfyllda:
Max 3 anstallda

Max 3 Mkr omsattning
Max 1,5 Mkr i balansomslutning ‘

och en medfinansiar kravs inte. Almi far dock inte
konkurrera med bankernas verksamhet varfér man
ocksa tar ut en hogre rinta dn en vanlig bank - for
att kompensera sig for den hogre risken.

Hart € Offentlig € Bolag

Foretagslan - Lan for bade nya och redan
etablerade foretag

Det hir ar ett flexibelt 1an som oftast kommer i ett
senare skede. Du forvantas ha en affirsplan och en
budget. Oftast vill Almi att det finns dven en annan
finansiering med, till exempel en bank. Almi far
dock inte konkurrera med bankernas verksamhet
varfor man ocksa tar ut en hogre rinta dn en vanlig
bank - for att kompensera sig for den hogre risken.

Hart € Offentlig € Bolag

Exportfinansiering - For dig som sdiljer till
utldindska marknader

Ar till f6r smé- och medelstora foretag som vill ta sig
ut pé den internationella marknaden, vilket oftast
inte blir aktuellt forrén i ett senare skede, se Almi’s
hemsida f6r narmare information.
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Vastra Gotalandsregionen

REGIONER OCH LANDSTING
www.vgregion.se/foretagsfinansiering

Den hir skriften dr upprittad av Goteborgs Uppfin-
nareférening, vilken verkar i Vistra Gotalandsre-
gionen (VGR). VGR har ett flertal mojligheter till
finansiering for tidiga foretag. Om du bor i en annan
region uppmanar vi dig att soka efter regionens eller
landstingets naringslivssida pa internet, och dérifran
leta dig vidare till eventuella finansieringsmailigheter.

Mjuk € Offentlig € Bolag

FoU-kort

Detta stod dr for sma- och medelstora foretag i
Vistra Gotalandsregionen med global marknad
eller global potential. Tvéd varianter finns, Bas (max
50.000 kr) och Avancerat (max 500.000 kr). Stodet
ar en delfinansiering, alltsd maste dven en annan

Karta over landstingen och regionerna i

Sverige ddr ldnsbokstdverna dr inskrivna.
BD AB Stockholms ldns landsting
Landstinget i Uppsala ldn
Landstinget Sormland
Landstinget i Ostergstland
Landstinget i Jonkopings ldn
Landstinget Kronoberg
Landstinget i Kalmar ldn
Region Gotland
Landstinget Blekinge
Region Skane
Region Halland
Vdstra Gotalandsregionen
Landstinget i Vdarmland
Orebro ldns landsting
Landstinget Vdstmanland
Landstinget Dalarna
Landstinget Gadvleborg
Landstinget Vdsternorrland
Jdmtlands ldns landsting
Vdsterbottens ldns landsting
Norrbottens ldns landsting

AC
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typ av finansiering finnas. Eget arbete kan raknas
som delfinansiering. VGR kan tdcka kostnaden for
insatser utforda av forskningsinstitut, universitet,
hogskolor eller annat organisation med forsknings-
kompetens som du valt att samarbeta med. Lag risk.

Mjuk € Offentliq 4P Bolag

Konsultcheckar

Om konsultcheckar kan man ldsa foljande pa VRG:s
hemsida: "Konsultcheck ar ett bidrag som kan ges for
utgifter for externa konsultkostnader f6r marknadsut-
veckling, produktutveckling, miljocertifiering, indu-
stridesign med mera. Dock dr det inte fraga om utgif-
ter for foretagets normala drift. Konsultchecken far
uppga till hogst 150 000 kronor och far ticka hogst

50 procent av externa kostnader.” Lag risk.



Mjuk € Offentli 4P Bolag

Produktutveckling i sma- och medelstora féretag av
varor och tjanster

Detta bidrag uppgér till mellan 50.000 — 500.000 kr
och ett krav ar att foretaget star for minst hélften av
utvecklingskostnaden. Eget arbete raknas inte som
medfinansiering. Detta bidrag ges i samarbete med
Tillvaxtverket och innebir en lag risk for dig som
uppfinnare.

Mjuk € Offentlig 4 Bolag

Regionalt bidrag till féretagsutveckling, Regionalt
investeringsstod och Sysselsattningsbidrag

Dessa stod géller for sarskilda stodomraden, de-
finierade som Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda,
Mellerud, Amal, Mariestad, Gullspang, Toreboda
och Karlsborg. Se VGR:s hemsida f6r mer informa-
tion om du bor eller verkar i dessa omréaden.

Mjuk € Offentlig € Bolag

Saddfinansiering i Vastra Gotaland

Om saddfinansiering kan man pa VGR:s hemsida
lasa ”Syftet med saddfinansiering ar att bidra till

att fler kvalificerade teknik- och kunskapsbaserade
unga smaforetag med nya produkter lyckas na kom-
mersiell framgang. Finansiering kan erhallas i hela
Vistra Gotaland.” Finansieringen kan uppga till max
850.000 kr, och finansiering erhalls for max 50% av
kostnaderna. VGR tittar framférallt pa hur manga
arbetstillfillen som kan skapas fran idén. Lag risk.

Foto: Shutterstock Image

Mjuk €@ Offentlig 4 Bolag

Utvecklingscheckar inom vard och omsorg

Om detta stod fran VGR kan man ldsa: "Foretagen
kan soka ’sm& eller stora’ utvecklingscheckar for
externa kostnader. De sma &r pa 10 000 kr - 25 000 kr.
For dessa krdvs ingen medfinansiering och de ska
huvudsakligen ga till affarsutveckling och férstudier.
De stora édr pa 50 000 kr — 350 000 kr. Har krévs
kontant medfinansiering pa 30 procent det vill siga
att bidraget dr 70 procent av den externa kostnaden
for utvecklingsinsatsen. Bidraget ska fraimst ga till
utveckling av tjdnster och arbetssitt” Eftersom det
ar ett bidrag ér det lag risk.

Foto: Shutterstock Image

Foto: Shutterstock Image
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INKUBATORER

Inkubatorer

Inkubator betyder egentligen kuvés och namnet forsoker
antyda att det dir en plats ddr projekt/féretag kan fa véixa
till sig i en trygg miljé innan de kan klara sig pa egen
hand. En inkubator kan tillhandahdalla kontorsplats,
telefon, annan infrastruktur, radgivning, personndtverk,
och kapital. En ytterligare fordel kan vara att det uppfat-

tas som en kvalitetsscdkring att man blivit antagen till en
inkubator. Kom dock ihdg att det dr stor skillnad pa de
olika inkubatorerna, sa kolla upp deras historia - vilka
“success stories” kan de visa upp, och vad har varit deras
fortjdnst? Kanske dnnu vdrdefullare dr att hitta ett pro-
jekt som inte f6ll vdl ut och kontakta en foretréddare for
att fd reda pa dennes erfarenheter.

I Sverige dr majoriteten av inkubatorer mer eller
mindre offentligt finansierade, men drivs i olika
hog grad pa kommersiell basis. Innovationsbron
har ett program for att stédja inkubatorverksamhet,
“Business incubation for growth, B.I.G. Sweden”.
Genom vissa av inkubatorerna erbjuds finansiering
som kommer fran Innovationsbron. Deltagande
Inkubatorer i B.I.G. hittas pa den hér lanken:
www.innovationsbron.se/inkubationsprogram

Hur inkubatorerna arbetar skiljer sig beroende pa
inkubator. De mer seridsa arbetar pa kommersiell
basis, och i utbyte mot deras stéd och eventuell

finansiering far foretaget ge upp en del av dgandet.
Deltagande kan dock 6ppna dorrar f6r mer finan-
siering eller samarbete med universitet/hogskolor,
vardefulla niatverk med mera.

Vissa inkubatorer ar specialiserade — exempelvis
ir GU Holding i Goteborg knutet till Goteborgs
Universitet och antar bara projekt/foretag med
anknytning till universitetet. Brewhouse i Goteborg
inriktar sig mot kulturella och kreativa niringar
med fokus pa musik- och medieproduktion.

Ytterligare exempel pa inkubatorer dr Stockholm
Innovation & Growth (STING), Chalmers Innova-
tion och Encubator i Goteborg, som inriktar sig pa
projekt i riktigt tidiga faser, och Minc i Malmo.

Innan du tackar ja till ett erbjudande fran en Inku-
bator dr det bra att verkligen kolla upp vad man far
och vad du behéver ge upp. Ar det virt det? Ar du en
ensam innovator utan erfarenhet av att starta bolag
kan inkubatorns stod vara ovarderligt. I andra fall
kan dgandet man ger upp knappt sta i proportion till
inkubatorns insats. Risken med denna finansierings-
form beror pa uppldgget med inkubatorn.

Foto: Brewhouse/Anna Sigvardsson



INNOVATIONSBRON

www.innovationsbron.se

Innovationsbron ér en offentlig rikstackande orga-
nisation med syftet att 6ka tillvixten inom svenskt
néringsliv med hjilp av forskning och innovationer.
Kravet ér att idéerna ska vara forskningsrelaterade
och inneha en hog tillviaxtpotential i ett globalt per-
spektiv. En stor del av Innovationsbrons verksamhet
ar stodjande av inkubatorverksamhet.

Ar din idé inte forskningsrelaterad? Fundera pa om
du kan ta kontakt med forskare pa nérliggande hog-
skolor, universitet eller forskningsinstitut f6r eventu-
ella samarbeten.

Mjuk @ Offentlig € Projekt 4P Bolag

Verifiering
www.innovationsbron.se/investering-kapital

Innovationsbrons Verifieringsprogram har hetat oli-
ka (bland annat FOKUS och Verifiering for tillvaxt)

och har haft lite olika uppldgg. Bidrag har historiskt

kunnat sokas for bade teknisk och kommersiell veri-
fiering. Exempel dr bidrag for prototypframtagning,

tester eller marknadsundersokningar.

En ansokan maste foregas av, och rekommenderas,
av en Investment Manager vid Innovationsbron.

« Det maximala beloppet for ett verifieringsprojekt kommer
att vara 100 000 kr.

- Projektet/bolaget maste uppfylla Innovationsbrons
generella investeringskrav, det vill sdga att

1) Att en bolagsbildning ar tankbar

2) Att affarsidén bygger pa en innovation
3) Afféarsidén har en stor tillvaxtpotential
4) Att affarsidén ar skalbar

5) Att erbjudandet riktar sig till en global marknad.

Mjuk / € Hard €@ Offentlig € Bolag

Insats mot royalty
www.innovationsbron.se/investering-kapital

Detta ér en finansieringsform som vénder sig mot
foretag som ar anslutna till inkubatorer. Denna fi-
nansieringsform ér tankt for en 6verbryggningsfas
for att foretaget ska bli tillrackligt moget for vidare
finansiering. Upp till 250.000 kr kan fas i utbyte mot
att Innovationsbron far 5% royalty pa sdlda produk-
ter, upp till det mottagna beloppet plus 20%. Innova-
tionsbron har ocksa ritt att omvandla sin investering
till andelar i foretaget.

Insats mot royalty innebér en relativt liten risk. Gar
det bra for foretaget ar det kanske vart att betala 5 %
i royalty ett tag. Gér det inte sa bra sd dr 5 % av noll
fortfarande noll. Risken ér vil mojligtvis att det gar sa
pass knackigt att 5 % av omsittningen (som slar di-
rekt pa marginalen) blir avgérande for I16nsamheten.

Innovationsbron kan ocksé investera dgarkapital
- se under avsnittet Riskkapitalfinansidrer.

erstock Image
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Mjuk €@ Offentlig € Projekt € Bolag

INNOVATIONSKONTOR

Regeringen har beslutat att 8 universitet fir medel
for att inrétta si kallade Innovationskontor. Inno-
vationskontoren ska stodja nyttiggérandet av forsk-
ningsresultat genom kvalificerad radgivning inom
bland annat patentering, licensiering och kontrakts-
forskning. Universiteten ar

« Uppsala universitet

« Lunds universitet - Innovationskontor Syd

« Umea universitet - Innovationskontor Norr

« Link6pings universitet - InnovationskontorEtt
« Karolinska institutet

» Kungliga Tekniska hégskolan

« Chalmers tekniska hégskola - Innovations-
kontor Vast (IKV)

« Mittuniversitet- Miun innovation

Dessa kontor har dven ansvar for andra universitet
och hogskolor. Vilka finansieringsformer som
finns varierar mellan de olika kontoren.

Ett exempel ar Innovationskontor Syd som har tre
olika former av bidrag: Verktygsladan (15.000 kr),
Mikrostod (50.000 kr) och Kick Start (300.000 kr).
Ta kontakt med Innovationsradgivare pa respektive
kontor for mer information. Som bidrag innebér
detta lag risk for dig som uppfinnare.

IKV prioriterar forskningsndra verifiering, garna
tekniskt sadan eftersom man anser att det inte tacks
sa bra pa andra hall.

Innovationskontorens uppdrag dr kopplade till
forskning - dr din idé inte forskningsrelaterad, for-
sok kontakta narliggande universitet eller hogskolor
for att hitta samarbeten!

VINNOVA
www.vinnova.se/

Vinnova ér Sveriges innovationsmyndighet och
sorterar under Néringsdepartementet. Vinnova har
till uppgift ar att fraimja hallbar tillvixt i Sverige ge-
nom finansiering av behovsmotiverad forskning och
utveckling av innovationssystem. Vinnova dr ocksa




samordnare for EU-program. For att fa finansiering
fran EU-program (7:e ramprogrammet) kréavs nor-
malt ett samarbete mellan partners i flera ldnder.
EU-programmen ir ocksé kravande administrativt
(ansokningar och rapportering).

VINNOVA inriktar sig framst mot forskning och
utveckling.

Mjuk @ Offentlig € Projekt

VINN-Verifiering

P& VINNOVAs hemsida kan man ldsa "Utlysningen
gors inom programmet Verifiering for tillvaxt.
Programmet har som syfte att mojliggora for de
sokande att validera och verifiera de tekniska och
kommersiella egenskaper som krévs for att ta beslut
om den lampligaste kommersialiseringsstrategin.
Malet med programmet &r att verka for en langsik-
tigt effektiv kommersialisering av forskningsresultat.
Satsningen riktar sig till forskare och andra anstéllda
inom universitet, hogskola och forskningsinstitut
som har intressanta forskningsresultat som kan ha
en stor kommersiell potential, antingen som grund
till ett nytt foretag eller som ett fornyande komple-
ment till ett etablerat foretag”

Stodet kan uppga till maximalt 2 miljoner och man
kan soka 2 ganger per ér.

Stodet riktar sig till projekt innan bolagisering och
betalas som bidrag, varfor risken ar lag.

Foto: Shutterstock Image

Mjuk € Offentli 4P Bolag

VINNNU

Programmet VINNNU:s syfte "dr att underldtta for
nystartade utvecklingsbaserade foretag att forbereda
och tydliggora tidiga och kommersiellt intressanta
affarsidéer som bygger pa en utvecklad, innovativ
produkt, metod eller tjanst. Sokande ska vara ett ut-
vecklingsbaserat nystartat svenskt foretag i form av ett
aktiebolag (AB). En produkt, metod eller tjénst ska
vara utvecklad, men inte kommit ut pd marknaden?”

300.000 kr kan fas i forsta steget och 400.000 kr
i andra. Totala budgeten for 2012 ar 10 miljoner
kronor. Lag risk.

Mjuk € Offentliq 4P Bolag

Forska & Vax

Fran utlysningstexten 2011: "Foretag inom alla
branscher, som kan pavisa en stark potential att vi-
dareutvecklas och vixa, dr vialkomna att soka finan-
siering for forsknings- och utvecklingsprojekt” Det
finns tvé varianter, en pa 500.000 kr for forstudie,
verifiering eller mindre forsknings- och utvecklings-
projekt. 100 % kan finansieras fran Forska&Vix.

Den andra varianten dr pa upp till 5 miljoner kronor
och ska leda till framtagning av ny kunskap eller
anviandning av kunskap med nyhetsvarde. Har kravs
medfinansiering pa 50 %, och eget arbete kan rdknas
som medfinansiering.

Bolaget méste ha varit registrerat i minst ett ar for
att kunna soka. Lag risk.

Foto: Shutterstock Image
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TILLVAXTVERKET
www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket ska underlitta for foretag och fore-
tagare. Detta gor man t.ex. genom att ge stod inom
affarsutveckling och kapital. Omradena vard och
omsorg, miljo samt resor och upplevelser bedomer
man som sarskilt [ampliga for tillvaxt. Tillvaxtver-
ket stodjer entreprendrskap och innovation framst
indirekt genom att ge stod till studier, rapporter och
liknande. Mycket stod ges indirekt genom andra
organisationer.

Exempel pa program dr “leverantorsprogram for

» %

fordonsindustrin”, "Miljédrivna marknader” och
"Produktutveckling i sma foretag”. Detta kan ge stod
for att utveckla en ny eller befintlig vara eller tjanst.
100.000 - 800.000 kr kan f3s, och Tillvaxtverket kan
tacka upp till 50% av produktutvecklingsinsatsen,
dock rdknas inte egen tid som medfinansiering.
Minst tvé anstillda pa vardera minst 50 % maste
arbeta i foretaget. Stodet ska gé till att kdpa externa

tjanster vid produktutveckling.

Stodet soks via 15 regionala partnerskap, till exem-
pel Vistra Gotalandsregionen.

Foto: Shutterstock Image

BIDRAG FRAN ANDRA MYNDIGHETER

Utéver de ovan nimnda myndigheterna som har
specialuppdrag att frimja innovationer och entre-
prendrskap finns det andra myndigheter som, bero-
ende pa filt, kan bidra med finansiering.

Mjuk @ Offentlig € Projekt € Bolag

Exempel 1: Jordbruksverket

Jordbruksverket stodjer "den gréna sektorn” Jord-
bruksverket distribuerar en hel del EU-st6d, till
exempel via Fiskerifonden. Har du en idé inom fiske
eller vattenbruk kan &ven Fiskeomradena (till exempel
www.fiskeomrade.se) hjdlpa till i vissa projekt.

Regeringen har antagit en strategi for Sverige som
Europas matland, och har anslagit pengar till att ut-
veckla foretag och projekt inom livsmedelssektorn,
se "Matlandet” pa Jordbruksverkets hemsida.

Foto: Shutterstock Image
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Mjuk Hard € Offentlig 4P Bolag

Exempel 2: Energimyndighetens Affarsutvecklingslan
www.energimyndigheten.se/sv/Foretag/Processen/
Villkorslan/

Affarsutvecklingslan dr ett sa kallat villkorsldn som
kan beviljas av Energimyndigheten for unika idéer
som har energi- och niringslivsrelevans.

Det finns inget sarskilt maxbelopp eller minimi-
belopp for ett lan, men den totala budgeten for
villkorsléan &r ca 40 miljoner kronor per ar. Amor-
teringen dr 5 procent av nettofakturerat belopp till
kund och 35 procent vid licensersittningar. Rante-
betalning paborjas efter projektets slut och borjar tre
manader efter att amorteringen startat. Rantesatsen
ar 6 procent + riksbankens aktuella referensrinta
(for tillfallet 2 %).

De foretag som stods ska ha potential att bidra till en
betydande 6kning av andelen fornybar energi eller
energieffektivisering — med tillvaxt och konkurrens-
kraft som resultat. Foretagens projekt bedoms med
hjalp av féljande kriterier:

« Energirelevans.
+ Naringslivsrelevans.
« Nyhetsvarde.

« Forutsattningar for exploatering. Det innebar en bedomning
av bland annat marknadsforutsattningar, affarskoncept,
ekonomi, genomforande, team, avtal och patent.

Uppléagget har liknar Innovationsbrons “Insats mot
Royalty”, alltsa relativt liten risk.

Foto: Shutterstock Image

Mjuk €@ Offentlig 4 Bolag

Exempel 3: Sida
www.sida.se

Sida kan pa olika sitt erbjuda finansiering till foretag
som dr eller vill bli verksamma i utvecklingsldnder.
Ett aktuellt exempel ar Sidas naringslivsprogram
“Business for Development, B4D” under vilket initi-
ativet “Innovations Against Poverty, IAP” erbjuder
foretag ekonomiskt bidrag och radgivning?.

Vilket foretag som helst kan i princip soka, det vik-
tiga dr att fattiga i utvecklingslander i forlaingningen
blir hjalpta. Upp till €200.000 kan sokas, och 50%
medfinansiering krévs.

BRANSCHORGANISATIONER
Branschorganisationer, fackforbund, intresseor-
ganisationer som verkar inom ditt falt kan ha stod
eller stipendier att soka. Exempel ar Sveriges Bygg-
industrier (www.bygg.org) som ger medel till utveck-
lingsprojekt inom byggnadsomradet. Food & Health
Concept Centre (www.fhcc.se) dr en intresseorga-
nisation inom Mat & Hélsa som kan stddja projekt
inom detta omrade i Véstra Gotalandsregionen.

? Kartliggning och analys av det offentliga stodsystemet for hantering av féretags immateriella tillgingar, VINNOVA & PRV.

witterstock Image
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Hard 4 Privat 4p Bolag

BANKLAN

Klassiska banklan far man séllan i tidiga skeden.
Traditionella banker 4r konservativa och vill inte

ta risker, och lanar darfér inte garna ut till nya fo-
retag utan siikerhet. Ar du beredd att ga i personlig
borgen med t.ex. ditt hus som sikerhet kan banklan
naturligtvis komma i fraga. Senare i foretagets liv,
nér det kanske finns tillgingar som man kan an-
vanda som sikerhet, kan banklan vara ett bra satt
att finansiera maskinkop eller annat.

En fordel med lan &r att du inte behover ge upp
nagon andel av foretaget. A andra sidan behéver

du betala rantor ganska omgaende, och om du har
lang vég kvar innan intdkterna kommer kan det

bli en jobbig kostnad. En bank kan ocksa saga upp
linet om den 4r missnéjd med utvecklingen - ett
beslut som kan komma vid vérsta tdnkbara tillfalle
for bolaget. Detta tillsammans med sidkerheter (till
exempel personlig borgen) gor att risken for dig som
uppfinnare ér relativt hog.

Mjuk Hard 4 Privat € Projekt 4 Bolag

KUNDFINANSIERING & LEVERANTORS-
FINANSIERING

Har du goda relationer med en tdnkt kund (vilket du
verkligen bor strdva efter sa tidigt som mojligt!) kan
kundfinansiering vara ett utmérkt alternativ. Haller
du pa att utveckla ndgot som en kund verkligen vill
ha, for sin egen verksamhet eller inom deras sorti-
ment, kan de vara beredda att bekosta utvecklingen
eller att betala i forskott. Ibland kan de begdra mot-
prestation — t.ex. deldgarskap i foretaget eller exklu-
sivitet. Som alltid géller det att viga férdelarna mot
nackdelarna, vad far du och vad méste du ge upp?

Aven leverantorer kan bidra till finansieringen, till
exempel genom att ta verktygskostnader, att du far
anvinda deras utvecklingsresurser (lab, specialist-
kompetens mm) eller annat. De kan ocksa bista
genom att bevilja extra lang kredit.

Riskerna hér beror pa uppldgget. Att limna exklusi-
vitet kan kdnnas som en liten uppoflring vid tillféllet,

Foto: Charlotte Widell



men kan visa sig vara ett stort avbrack i ett senare
skede. Samtidigt sa kan det vara en utmirkt och
”billig” finansiering om en kund vill betala i férvig
och dirmed bekosta en del av utvecklingskostanden.

Hard € Offentliq 4 Privat 4 Bolag

RISKKAPITALFINANSIARER

Riskkapital kan definieras pa olika sitt. I denna skrift
innebar riskkapital att ndgon investerar pengar i ett
bolag i utbyte mot en dgarandel. Riskkapital innebar
alltsa att du ger upp en del av dgandet i ditt foretag
mot en summa pengar som behovs for att kommer-
sialisera ett projekt. Riskkapitalister 4r normalt ute
efter foretag som har en mycket stor potential. For
varje lyckat foretag de investerar i kommer flera att
misslyckas, alltsa maste de kompensera sig flerfal-
digt. Riskkapital kommer oftast i lite senare faser,
nédr mycket redan ar pa plats. Tipset ar att komma

sa langt som mojligt utan riskkapital sa du far en sa
bra vdrdering som majligt nar det val dr dags. Denna
skrift fokuserar inte pé riskkapital da det oftast inte
blir aktuellt i de tidigaste faserna.

Ibland kan riskkapitalisterna tillféra ovarderlig
kunskap eller kontakter. Affarsanglar dr en under-
grupp till riskkapitalister, och dr formogna privat-
personer som vill investera i unga bolag. De kan
ofta ha nagot lagre krav och vara nagot lattare att
ha att gora med én riskkapitalbolagen. Ofta kom-
mer de in nagot tidigare i processen ocksa. Hit-
tar du en Affarsiangel som ar intresserad av dig och
din idé kan denna finansieringsform fungera dven

i mycket tidiga skeden. Affarsdanglar verkar ibland i
nétverk. Connect (www.connectsverige.se) organiserar

Foto: Shutterstock Image

Affarsangelnatverk och efter att ha genomgatt deras
”Sprangbriada” kan du komma i kontakt med dessa.

Med Affarsdnglar, och med riskkapitalister i allmén-
het, ar personkemin viktig. Tédnk pa att du formod-
ligen ska jobba med dessa personer i atminstone
5-10 ar. Riskerna med riskkapital far betecknas som

relativt hoga for dig som uppfinnare. Ar de miss-
nojda med utvecklingen drar de sig inte for atgér-
der som maximerar deras chanser att fa tillbaka sin
insats, vilket inte nédvandigtvis ar det bésta for dig
som uppfinnare. Men allt beror pa maktbalansen

i uppgorelsen, har de mojlighet att "ta kontroll” i
vissa tillfallen?

For mer information om riskkapital rekommenderas
Svenska Riskkapitalforeningen, www.svca.se. Indu-
strifonden, Almi Invest, Creandum och Northzone
ar exempel pa svenska riskkapitalbolag.

Illustration: Connect Viist
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Hard € Offentlig 4P Bolag

Almi Invest - riskkapital

www.almiinvest.se

Fran hemsidan: “Almi Invest dr ett riskkapitalbolag
som investerar i svenska bolag med spdnnande, skal-
bara affirsmodeller och drivna entreprenérer. Almi
Invest bestér av sju regionalt baserade riskkapital-
fonder, alla med lokala kontor och lokalt forankrade
investment managers. Totalt forvaltar vi 6ver en
miljard kronor. Till skillnad fran manga andra risk-
kapitalbolag kan vi investera i de flesta branscher.
Ett starkt entreprenorsteam, en skalbar affarsmodell
och att foretaget har skapat sina forsta intékter ar
viktigare dn i vilken bransch det verkar.

En forsta investering i ett bolag ligger normalt pa 2—4
miljoner kronor. Under den tid vi dr dgare i ett bolag
kan vi investera upp till 10 miljoner kronor totalt. Vi
investerar alltid tillsammans med en investeringspart-
ner. Det kan vara riskkapitalbolag eller affarsinglar,
svenska eller utlindska. Det betyder att vi som mest
kan teckna hélften av aktierna vid en nyemission””

Hard € Offentlig 4P Bolag

Innovationsbrons "Agarkapital”
www.innovationsbron.se/Kommersialisering/Agarkapital
Agarkapital ér riskkapital. Innovationsbron investe-
rar pengar, upp till 2,5 miljoner kronor, i utbyte mot
en andel av foretaget. Se hemsidan for vilka krav
som tillimpas.

Europeiska Unionen

EU-finansiering kraver generellt sétt relativt mycket
for ansékning och rapportering. A andra sidan kan
det handla om stoérre summor. EU-finansiering
handlar néstan alltid om samarbete mellan regioner
eller linder och kriver alltsd samarbetspartners.

Det kan vara svart att ansoka pa egen hand. Rekom-
mendationen &r att leta efter samarbetspartners som
har erfarenhet fran EU-program sedan tidigare. EU-
program ér darfor inte en enskild uppfinnares forsta
alternativ for finansiering.




Om du vill avsluta, gora exit

Efter ett antal ar vill du kanske sluta med din verksamhet och bérja gora nagot annat.
Investerare vill ofta veta hur planen ser ut for att “plocka hem” sin investering. De vill helt
enkelt kunna sdlja sin andel efter ett antal ar. Det finns tva klassiska satt att gora "exit”.

1. Forsaljning av bolaget. Ofta kan ett storre bolag vara intresserat av teknologi, kunskap
eller kunder som ett mindre foretag byggt upp. Lyckosamma exempel pa detta ar nar
E-bay kopte Skype eller nar Google kopte Youtube. Detta forekommer ocksa ofta i
manga andra branscher, och med mindre pengar inblandat.

2. Borsnotering. Detta innebar att aktier saljs till allmanheten och darmed blir bolaget
publikt handlat. Nyligen bérsnoterades till exempel Linkedin och Groupon i USA. Aven
i Sverige sker varje ar ett antal boérsnoteringar, ofta pa mindre listor som t.ex. Aktie-
torget eller NGM till en bérjan. Aven i tidigare skeden kan bolaget slja aktier till privat-
personer eller bolag, dock far privata aktiebolag inte ha fler an 200 aktiedgare och man
far inte annonsera publikt efter nya aktiedgare.

En annan majlighet till exit ar management buy-out, dar foretagets ledning képer bolaget
for att driva det i egen regi.
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