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Dags att forverkliga din idé

Funderar du pa om det ar méjligt att utveckla en idé till en
kommersialiserad produkt eller tjanst? Da har du kommit
ratt!

| denna Almi-skrift hittar du information som hjalper dig en
bit pa vag och kanske ger dig nya infallsvinklar som du inte
har tankt pa. Det handlar om férstudier som du kan géra
for att bedéma din idés mojligheter.

| Innovatoérsguiden beskriver vi patent och andra immateri-
alrattsliga skyddsformer. Du far aven praktiska rad hur en
nyhetsgranskning kan goras och vilka patentdatabaser som
finns tillgangliga.

Idag finns en kraftigt vaxande marknad fér innovativa tjans-
ter. Det ar dock inte mojligt att exempelvis patentera en
innovativ tjanst som inte har nagon teknisk karaktar.

Vi ar medvetna om att vissa delar av Innovatérsguiden dar-
for inte ar helt anpassade for de som utvecklar en innovativ
tjanst, utan mer anpassade fér innovativa produkter. Vi han-
visar da till andra publikationer fran Almi Féretagspartner.

Kompendiets forfattare ar Robert Nilsen, féredragshallare och
utbildningschef vid uppfinnarskolan Ideum i Lidképing.
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Vad ar en innovation?

Definitionen “innovation” anvands tyvarr alltfor ofta felaktigt. Manga sager att man gjort en “innovation”
om man har kommit pa en ny idé, men s 4r det alltsd inte.

En idé kan vara en idé om nagonting som man fatt en ingivelse om. Det kan vara en affarsidé, eller det
kan handla om en produktidé. Fran bérjan kanske man bara har en idé och ingen konkret 16sning klar.
Nar man sedan jobbar vidare med idén och utvecklar den sa att man far fram en fardig 16sning, och om
det dessutom visar sig att det ar nagot nytt, en ny unik idé — da kan man saga att man gjort en “uppfin-
ning”. Uppfinningen kan vara en produkt eller en innovativ tjanst.

Forst nar uppfinningen kommer ut pa marknaden och kommer till anviandning — férst da kan man saga att

det ar en “innovation”. En “innovator” ar man séledes forst nar man lyckats ta sin idé till marknaden.

Det som det har kompendiet handlar om, géller i mangt och mycket bade produkter och tjanster. I utveck-
lingen av alla idéer, saval produktidéer som idéer om nya tjanster, maste du sd tidigt som majligt kontrol-
lera om idén verkligen 4r ny, att det finns tillrackligt stor marknadspotential, vilka krav marknaden stiller
pa produkten eller tjansten, om det finns négra lagar eller direktiv att ta hansyn till o s v.

— [ e

Innovationsprocessen beskriver de olika faserna i processen fran idé till innovation.
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Tidig marknadsbeddémning

All innovationsverksamhet handlar i mangt och
mycket om informationssokning. Manga gér miss-
taget att 1 borjan néstan enbart fokusera sig pa ut-
vecklingen av sin idé, utan att forst kontrollera vilka
krav marknaden stiller pa den. Man maste redan
pa idéstadiet forsoka gora en uppskattning om pro-
dukten eller tjansten har tillrackligt stor marknads-
potential, hur prisbilden ser ut och vilka krav det
finns fran branschen pa marginaler, vad produkten
eller tjansten troligen kommer att kosta att produ-
cera, om det finns lagar att ta hansyn till, etc.

Upplevs ofta krangligt och trakigt

Att marknaden har tillrackligt stort behov av pro-
dukten eller tjansten ar av avgorande betydelse for
en kommersiell framgang. Den kunskapen har de
flesta, men den kommer inte sa
sdllan 1 skymundan till f6rman
for andra saker — mest kanske for
att de flesta upplever det krangligt
och trakigt att hitta information
om marknaden. Det kianns ofta
roligare och mer spannande att

halla pa med utvecklingen av sin
idé.

Varfér tidig marknads-
bedémning?

Varfor ar det viktigt att du tidigt

1 innovationsprocessen gor en
marknadsbedémning av din idé?
Sjalvklart ar det for att kontrollera
om din eller ditt foretags tjanst-
eller produktidé har tillracklig
marknadspotential for att du, en
finansiar och/eller en potentiell
samarbetspartner ska viga inves-
tera tid och pengar pa den. Det
maste finnas tillracklig marknads-
potential for att det ska g att mo-
tivera och forrinta de kostnader
det medfor att utveckla produkten
eller tjansten sa att den blir kom-
mersialiserbar. Informationen

-
Z

[

som du samlar pa dig 1 samband
med marknadsbedémningen ar
alltsé ett underlag bade for dig
sjalv och for andras beslut.

Fr

Motpartens krav pa information

Du bor alltid férsoka tanka dig in 1 motpartens krav
pa information for att ha forstaelse for vilken in-
formation de behéver for att vaga och kunna ta ett
korrekt beslut. Tank dig att det istallet ar du sjalv
som sitter bakom skrivbordet pa det féretag eller
den bank du ska besoka — att du tar emot dig sjilv
dar. Vad ar det for information som du skulle vilja
ha av dig sjilv for att vaga ta beslutet att satsa tid
och pengar pa just din 1dé?

Den information som du méste samla in for att
kunna gora marknadsbedémningen ger dig vik-
tig kunskap som kan vara forutsittningen for att
lyckas. Den kan ocksé korta tiden mellan idé och
innovation.
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Vilken information behovs?

Vilken information behover du ta reda pa for att
kunna gora en marknadsbedomning av din produkt
eller tjanst? Forst behover du soka information som
gor att du atminstone kan gor en grov uppskattning
om marknadens storlek, dvs hur manga potentiella
kopare/anvindare av produkten eller tjansten det
kan finnas. Nér du uppskattat marknadens storlek
kan du sedan gora ett antagande hur stor andel av
den totala marknaden som kan tinka sig att kopa
din produkt eller tjanst.

Marknadens varde

Nagot av det svaraste, men nog sa viktigt, 4r att
redan pa ett tidigt stadium 1 utvecklingsprocessen
forsoka uppskatta hur mycket produkten kostar att
tillverka eller gjansten att utfora. Om du exempelvis
vet tillverkningskostnaden for produkten och vilka
krav du eller ditt féretag har pa vinstmarginal, da
vet du ocksa vilket varde marknaden har for dig el-
ler ditt féretag beroende péd hur stora marknadsan-
delar du lyckas ta. Pa sidan 1215 finns ett exempel
pa det senare, dar produkten siljs av uppfinnaren 1
fabrikantled till grossist.

Marknadens specifika krav

Du maste ocksa ta reda pa vilka specifika krav
marknaden staller pa produkten eller tjansten —
innan du ldgger en massa tid och pengar pa att
exempelvis ta fram produktionsverktyg eller borjar
marknadsféra din produkt eller tjanst. Risken ar
annars stor att du utvecklar en produkt eller tjanst
som 1 slutdandan inte mottas pa bésta satt av mark-
naden. Manga gor misstaget att tro sig veta att just
den egna losningen pa problemet eller behovet ar
exakt det som marknaden efterfridgar, utan att forst
intervjua potentiella kunder om deras krav pa tex
en produkts design, funktion, kvalitet etc.

Lagar, forordningar och foreskrifter

Du far heller inte glomma att ta reda pa om det
finns lagar, forordningar och/eller foreskrifter som
beror produkten eller tjansten, sa att du inte ut-
vecklar nagot som &r olagligt. Det 4r alltsd mycket
viktigt att du redan 1 startfasen av innovationspro-
cessen ser till att ta hansyn till eventuella lagar, som
exempelvis giller tillverkning, marknadsforing etc.
Las mer om detta pa sidan 16-18!

Konkurrentanalys

Sedan giller ocksa att ta reda pa vilka konkurre-
rande foretag som finns och vilka produkter/tjans-
ter de har. Jamfor konkurrenternas produkt/tjanst
med din egen vad galler kvalitet, service, pris etc.
Tank dven pa att nagot av de konkurrerande foreta-
gen ocksa kan vara en potentiell samarbetspartner.

Prissattning och marginaler

Du maste ocksa forsoka ta reda pa vilken prissitt-
ning man ska valja f6r produkten/tjansten och
vilka krav det 4r pa marginaler 1 de olika leden 1
produktions- och distributionskedjan. Beroende

pa vilken affirsmodell du viljer berér det storle-
ken pa den totala marginalen — fran producent till
slutkonsument. Om du och ditt féretag exempelvis
saljer en produkt direkt till kund via Internet, ar det
bara ditt féretag som har krav pa en marginal. Ska
produkten istillet sdljas via en grossist och darefter
till detaljhandeln &4r det ytterligare tva led som ska
ha en marginal, vilket gor att konsumentpriset blir
avsevart hogre 4n 1 det forsta exemplet.

Branschers krav pa marginaler

For att fa reda pa vilka marginaler som &r brukliga
1 olika branscher, bor du kontakta féretag i bran-
schen och ta reda pa vilka krav de har pa margi-
naler for att de ska vara intresserade av att mark-
nadsfora och silja din produkt eller tjanst. I vissa
fall kan det dock vara svart, eftersom det normalt
ror sig om affarshemligheter. Men att ringa runt
och prata med foretag 1 branschen, ar det enda som
fungerar i detta sammanhang. De kan sin bransch
och vet vad péslagen ar i de olika leden i distribu-
tionskedjan fram till slutkund, om tex en produkt
ska siljas till konsument via grossist och detaljhan-
deln.

Hur fa fram krav pa marginal?

Det kan underlitta om du fragar hur prisbilden ser
ut generellt 1 branschen och hur mycket man maste
rakna med att man lagger pa som marginal i de
olika leden i produktions- och distributionskedjan.
Var tydlig med att du inte ar ute efter deras priser,
utan att du bara behover ha reda pa vad de maste
lagga pa som marginal for att det ska vara en na-
gorlunda vettig affir f6r dem. Prata med nagon pa
marknadssidan 1 4-5 foretag 1 branschen tillver-
kare, grossister och detaljister fram till slutkund.
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Distributionsforhallanden

Du bér tidigt 1 utvecklingsprocessen ta reda pa

och bestimma distributionsférhallanden for din
produkt. Detta kan vara av avgoérande betydelse
nar det galler val av forpackning, vilken typ av
transport och annat som har med distributionen att
géra. Om du exempelvis har f6r avsikt att silja en
konsumentprodukt direkt till kund via Internet, sa
kallad e-handel, ar det kanske extra viktigt att pro-
duktens fraktkostnad inte blir foér hog. Ska produk-
ten istallet saljas via grossist till detaljhandeln, ar
det kanske viktigare att produkten kan lagras pa ett
sitt som inte forsamrar kvaliteten pa produkten.

Trender och framtidsvisioner

Det ar dven viktigt att du tar fram information om
trender och framtidsvisioner inom din bransch, fér
att veta vad som édr pa gang. Hanger du inte med 1
utvecklingen inom din bransch och regelbundet gér
en omvirldsanalys, dr risken stor att du kommer pa
efterkdlken med din produkt eller tjanst. Du maste
kontinuerligt och systematiskt samla in och analy-
sera information fér att bevaka konkurrenter och
marknadsférandringar i din bransch.

Ta hansyn till miljopaverkan

Pa senare ar, inte minst med tanke pa att vi alla
blivit mera medvetna om klimatférandringar och
miljoforstorelse, har det blivit extra viktigt att dven
ta hansyn till miljépaverkan redan tidigt 1 utveck-
lingsprocessen. Det handlar om att identifiera och

avgora vilka miljoaspekter som kan ge upphov till
betydande miljopaverkan.

Produktutvecklaren bestammer

Det ar du och det foretag som utvecklar produkten
som i1 hog grad bestammer vilken miljopaverkan
den kommer att fa under hela sin livscykel: vid till-
verkning, niar den anvands och nar den slutligen
kasseras. Det kan gilla alltifrdn val av material och
tillverkningsteknik till distribution och atervinning.
Aven en tjanst kan medféra miljopaverkan, vilket
man kanske inte alltid tanker pa.

Swerea

Utan kunskap om miljéanpassad produktutveckling
ar det viktigt att ta hjilp av experter pa omrédet.
Swerea, www.swerea.se, atar sig uppdrag att ana-
lysera produkter och foresla miljomassiga forbatt-
ringar. De kan ocksa bidra aktivt med idéer till nya
konstruktionslosningar.

Skrivbordsundersékning

En hel del information och kunskap om marknaden
kan man sjilv ta fram genom en sa kallad “skriv-
bordsundersokning”, dvs insamling och vidarefo-
radling av befintlig marknadsinformation. Mycket
av den nodvindiga informationen fér skrivbordsun-
dersokningen kan du hitta pa Internet, medan an-
nan information kraver att du lamnar cyberrymden
och personligen besoker biblioteket, fackbutiker,
maissor samt kontaktar branschorganisationer, fore-
tag 1 branschen etc.

Biblioteket som utgangspunkt

Biblioteket kan vara en bra utgangspunkt for din
skrivbordsundersokning. Men da dr det inte 1 forsta
hand bécker du ska anvinda som informations-
kalla, utan snarare facktidskrifter och tidningar
dar du kan hitta mer aktuell information. Har du
tur kan du hitta en artikel som handlar om just din
bransch, med uppgifter om marknadsstatistik och
annan viktig information som du kan ha nytta av 1
samband med utvecklingen och marknadsbedém-
ningen av din produkt eller tjanst.

Soktjanster for studentuppsatser

Genom LIBRIS uppsok och Uppsatser.se kan du
via Internet s6ka efter examensarbeten och stu-
dentuppsatser 1 fulltext fran svenska hogskolor och
universitet, som du kan ha nytta av 1 din skrivbords-
undersokning. DiVA portal 4r en annan soktjanst
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pa Internet med ett 6ppet arkiv for forskningspu-
blikationer och studentuppsatser producerade vid
flertalet av Sveriges universitet och hégskolor.

Statistiska Centralbyran

Nar du ska gora en grov uppskattning av hur stor
den nuvarande och framtida marknaden édr for en
produkt eller gjanst, kan du ha nytta av statistik fran
SCB, Statistiska Centralbyran. SCB ar en central
forvaltningsmyndighet och samordnare f6r Sveriges
officiella statistik och annan statlig statistik. SCB
publicerar statistik ur egna databaser som grundas
pa folk- och bostadsrikningen, féretagsstatistik och
specialundersokningar som ar offentliga. En stor del
av Sveriges officiella statistik nar du helt kostnads-
fritt via SCBs webbplats, www.scb.se.

Statistisk arsbok

SCB ger arligen ut ”Statistisk arsbok for Sverige”,
ett uppslagsverk som ger dig éversiktliga fakta inom
alla samhillsomraden, med statistik 6ver sociala,
politiska, kulturella och ekonomiska férhallanden 1
Sverige. Via SCBs webbplats kan du kopa arsboken
eller kostnadsfritt ladda hem hela eller delar av den
1 pdf-format.

Branschorganisationen

Med hjalp av marknadsstatistik fran branschorgani-
sationen kan du fa en indikation om hur stor mark-
naden 4r for din produkt/tjanst. Pa sidan 11 under
rubrik ”Branschorganisationer” kommer vi att be-
ratta om hur du kan fa tag 1 sadan information.

Handelns Utredningsinstitut

Handelns Utredningsinstitut, HUI, sdljer bransch-
fakta for specifika branscher inom detaljhandeln,

t ex dagligvaruhandeln, elektronikhandeln, sport-
och fritidshandeln m fl branscher. Observera att
det handlar om 6vergripande branschfakta, t ex om
branschens utveckling, och inte om specifik mark-
nadsstatistik for olika typer av varor. Det gar att
bestilla branschfakta direkt fran deras webbplats,
men kontrollera forst med narmsta Almi-kontor om
de har tillgang till aktuella branschfakta. I sa fall
kan du kanske fa ta del av dem utan att behova be-
tala for dem. P4 HUIs webbplats finns daven linkar
till intressanta examensuppsatser och forsknings-
rapporter som beror handelsrelevanta fragestall-
ningar, som kan innehalla information du kan dra
nytta av 1 utvecklingen av din produkt eller tjanst
och 1 din marknadsbedémning.

Statliga verk och myndigheter

Du far inte glomma att statliga verk och myndig-
heter ocksa kan ha virdefull information f6r din
skrivbordsundersokning. Myndigheter publicerar
officiell statistik om sitt ansvarsomrade, gor egna
utredningar och kan informera dig om du maste ta
hansyn till eventuella lagar och foreskrifter for din
produkt eller tjanst. Lis mer pa sidorna 16-17.

Kreditupplysning

En potentiell samarbetspartner eller viktig kund bor
du alltid kolla upp f6r att kunna kénna dig trygga-
re. Om du t ex har hittat ett foretag som &r intres-
serat av din produkt eller tjanst och vill samarbeta
med dig, bor du innan du férdjupar den kontakten
kolla upp vem som ar firmatecknare, lasa féretagets
senaste arsredovisningar och gora en dagsaktuell
kreditupplysning pa foretaget.

Betalningsanmarkningar

Aven en privatperson, som du exempelvis har pla-
ner att starta foretag tillsammans med, méste kollas
upp. Det ar t ex inte speciellt limpligt att lata nagon
med manga betalningsanmarkningar och oregle-
rade skulder fa ansvar for ert gemensamma foretags
ckonomi. Kan en person inte skéta sin privateko-
nomi bér man heller inte lata samma person ensam
teckna firman.

Kreditupplysningsforetag

For att kontrollera om det finns registrerade betal-
ningsanmirkningar och fa en dagsfarsk uppfatt-
ning om kreditvirdigheten hos ett foretag eller en
privatperson, maste du kdpa en kreditupplysning av
ett kreditupplysningsforetag, exempelvis UC (tidi-
gare Upplysningscentralen), Ratsit m fl.

Kronofogdemyndigheten

Om du ringer till Kronofogdemyndigheten kan

du bade kostnadsfritt och anonymt kontrollera
uppgifter om eventuella oreglerade skulder med
hjilp av foretagets organisationsnummer eller en
privatpersons personnummer. Uppgifter som finns 1
Kronofogdens register om en skuld och skuldbelop-
pets storlek ar offentliga i ett pagaende mal. Krono-
fogden lamnar daremot inte ut nagra uppgifter om
betalningsanmarkningar.
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Bolagsverkets Naringslivsregister

Via Naringslivsregistret, som du hittar pa Bolags-
verkets webbplats, kan du fa fram féretags organi-
sationsnummer kostnadsfritt. Det gar ocksa att som
registrerad kund hos Bolagsverket ladda hem érsre-
dovisningar, kontrollera vem eller vilka som tecknar
firman mm.

Kostnadsfri foretagsinformation

Pa allabolag.se kan du enkelt och kostnadsfritt ta
del av foretagsinformation om alla Sveriges fore-
tag. De har sammanstéllt offentligt tillganglig och
uppdaterad information sa att du enkelt och 6ver-
skadligt kan ta del av féretags verksamhetsbeskriv-
ningar, bokslut och nyckeltal helt gratis. Exakta
bokslutssiffror och nyckeltal visas enbart for aktie-
bolag. Fér andra bolagsformer visas endast omsitt-

ning och antal anstillda inom ett intervall berdknat
av SCB.

ratsit

Branschorganisationer

Majoriteten av alla idéer ar i de flesta fall utveckling
och forbattringar av redan existerande produkter
eller tjanster i en redan etablerad bransch. Om just
din 1dé 4r en sddan, ar det goda chanser att det
finns en branschorganisation kopplat till branschen.
I'sa fall kan du 1 manga fall med hjilp av mark-
nadsstatistik fran branschorganisationen f en in-
dikation pa hur stor marknaden ér f6r din produkt
eller tjanst. Du maste dock vara medveten om att
dagslaget for en existerande produkt eller tjanst inte
alls ar tillforlitlig som framtidsindikator.

Hur fa tillgang till information?

I vissa fall kan du kostnadsfritt fa fram marknads-
statistik fran branschorganisationens webbplats,
men vanligtvis maste du kontakta dem personligen
och ibland aven betala f6r informationen. Tyvirr
hander det att branschorganisationer nekar tillgang
till information som bara ar avsedda for deras med-
lemmar. I sddana fall kan en l6sning vara att ga

bakviagen genom att be om hjalp av ett féretag som
ar medlem 1 branschorganisationen.

Hur hitta branschorganisation?

Det ar for det forsta inte sakert att det finns en
branschorganisation f6r din produkts eller tjansts
branschomrade. Du bor dock borja med att soka i
de nitverk som samlar ett stort antal branschfor-
eningar, organisationer och féretag — exempelvis
Niringspunkten, Branschkansliet, Svensk Handel
och Svensk Industrifésrening. Dessa nétverk nar du
enklast via Almis lanksamling 1 Innovatérsguiden.

Om du inte hittar

Hittar du ingen lamplig branschorganisation hos
nagot av nitverken ovan, kan Infoos lanksamling
eller Eniros Gula Sidorna vara ett alternativ. Pa
Gula Sidorna soker du med rubriken ”Branschfor-
bund — Naringslivsorganisationer”, och kommer da
att fa manga traffar. Dar har du egentligen storst
chans att hitta branschorganisationen om du inte
redan har hittat den pa nagon av de andra plat-
serna som namnts. Om du fortfarande inte hittat
branschorganisationen du soker, 4r det enda som
aterstar att kontakta foretag 1 branschen och fraga

dem om det finns ndgon branschorganisation.
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Praktikfall: PluggBox® Pop-up

I vart praktikfall berittar vi om hur man med hjilp
av bland annat statistik fran SCB kan géra en tidig
och preliminiar marknadsbedémning av en produk-
tidé. PluggBox® Pop-up ér ett minidrivhus som man
sar froer 1, som sedan far vixa upp till smé plantor
innan man planterar ut dem i tradgéarden.

Begdran om omprévning

Uppfinnaren och innovatoren till PluggBox® Pop-
up var Albert Eriksson (1927-2009) fran Kungilv.
Ar 1999 kontaktade han den divarande innova-
tionsradgivaren hos Almi Foretagspartner Vast AB
1 Goteborg med anledning av att han behévde hjalp
med begidran om omprovning av ett negativt beslut
om finansiering. Albert hade sokt villkorslan hos
Stiftelsen Innovationscentrum (SIC) for att kunna
utveckla sin produkt och finansiera en internatio-
nell patentansékan, men fatt avslag.

Marknadsbedémning resulterade i
finansiering

Raédgivaren bad att fa titta pa laneansokan och
upptackte att det i ansokan till SIC i princip inte
fanns nagonting alls skrivet om marknaden, vil-

ket gjorde det i det narmaste omgjligt for SIC att
bedéma marknadspotentialen f6r PluggBox®™. P4
grund av detta avslog SIC anstkan om villkorslan.
Radgivaren hjalpte darfor till att, med enkla medel,
snabbt géra en mycket grov uppskattning av mark-
nadspotentialen for produkten. Redan dagen efter
fick uppfinnaren villkorslanet fran SIC beviljat. SIC
finns inte langre, utan idag kan man séka ett snar-
likt villkorslan fran Almi, ett sa kallat Innovations-
lan for utveckling av innovationsprojekt.

Tidsbrist vid marknadsbedémning-
en

Hur gjordes bedomningen av marknaden f6r Plugg-
Box®? Det bista hade givetvis varit att géra en
marknadsundersokning, for att med utgangspunkt
fran den kunna géra en mer tillférlitlig uppskatt-
ning av marknadens storlek. Dessvarre var det
brattom, eftersom Albert behovde fa finansiering
beviljad till en internationell patentansékan senast
foljande dag.

Malgrupp och marknadssegment

Raédgivaren intervjuade Albert och fragade vilka
han ansag vara tankbara kopare av produkten. Al-
bert menade att produkten i férsta hand har aktiva

fritidsodlare som malgrupp, dvs de som pa fritiden
under varje sisong agnar sig at tradgardsarbete
med nagon form av nyplantering. Tillsammans
kom de fram till att produkten 1 huvudsak har tre
marknadssegment: smahusigare, fritidshusigare
och kolonilottsagare.

Innovatéoren Albert Eriksson (1927-2009) Bangteson "
visar stolt upp sin innovation PluggBox®
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Grov uppskattning

Eftersom det inte fanns tid till att géra en mark-
nadsundersokning bland smahusigare och fritids-
husigare, fick de istillet forsoka gora en mycket
grov uppskattning av hur stor andel av dessa som
ar aktiva fritidsodlare. Gemensamt kom de fram
till att uppskattningsvis ca 25% av smahusagarna
och 50% av fritidshusidgarna 4r aktiva fritidsodlare.
Och f6r dem som inte har egen tradgard och vill
syssla med tridgardsodling pa fritiden, 4r en kolo-
nilott eller odlingslott néstan enda alternativet.

Faktiska siffror i bedomningen

Den ursprungliga prelimindra marknadsbedoém-
ningen gjordes ar 1999. For att marknadsbedém-
ningen ska vara mer aktuell 1 detta praktikfall, an-
viands faktiska siffror som var tillgangliga ar 2008.
Enligt SCB var antalet lagenheter 1 smahus 1 Sve-
rige &r 2007 ca 2 030 000 st och antalet fritidshus
ca 680 000 st (ar 2006). Kolonitridgardsférbundet 1
Sverige hade ca 25 000 medlemmar ar 2008 — man
kan anta att ca 100% 4r aktiva fritidsodlare. Med
dessa faktiska siffror kan man géra en mycket grov
forsta marknadsbedémning, dar man kommer fram
till att det 1 Sverige finns totalt ca 870 000 tankbara
kopare av PluggBox®.

Grov uppskattning av marknadsan-
del

Av det totala antalet tankbara kopare, dr det givet-
vis helt orimligt att anta att alla koper produkten.
Det basta och mest korrekta hade givetvis varit att
gora en marknadsundersokning for att ta reda pa
hur stor andel av malgruppen som anviander mi-
nidrivhus for att sa fréer 1. I det har praktikfallet
hade de ingen marknadsundersokning att basera
sin marknadsbedomning pa. Istallet fick de 1 forsta
hand géra en mycket grov uppskattning av vilken
andel man borde kunna ta av den totala markna-
den.

Mer realistiskt antagande

En stor andel fritidsodlare planterar inképta fardiga
plantor, medan manga sar froer direkt 1 marken.
Da har man mindre eller inget intresse av att kopa
PluggBox®. Dirfor ar det i det hiar praktikfallet

kanske mer realistiskt att anta att man kan na ex-

empelvis ca 10% av den potentiella malgruppen,
vilket skulle ge ca 87 000 tinkbara kopare.

Hur viljer en kund en viss produkt
eller tjanst?

Det 4r olika faktorer som avgér om en kund képer
eller inte. Det kan vara faktorer sasom funktion,
kvalitet, pris, design, service, status mm. I fallet
med produkten PluggBox® #r det formodligen funk-
tion och kvalitet som avgor att man koper den istal-
let for ndgon konkurrerande produkt. PluggBox® 4r
genomtankt med manga smarta funktioner och den
haller hog kvalitet som gor att den kan anvindas
manga sasonger.

Den totala marknadspotentialen

En genomsnittskund borde enligt Albert Eriksson,
som hade gjort egna undersékningar om detta, som
regel ha ett behov av 2-4 st minidrivhus att sa froer
i. D& blir genomsnittet 3 st enheter per kund. Pa s&
satt blir den totala marknadspotentialen for Plugg-
Box® ca 260 000 enheter enbart i Sverige.

Starta pa hemmamarknaden

Givetvis begriansas inte det geografiska marknads-
omradet for en produkt endast till Sverige. I och
med globaliseringen, vart medlemskap 1 EU och pa
grund av att manga produkter blivit alltmer specia-
liserade, har det blivit extra viktigt att Aven etablera
en produkt pa mer an bara den svenska markna-
den. De flesta produkter kraver dock att man forst
startar pa hemmamarknaden for att kunna bevisa
att produkten och konceptet fungerar hela vigen,
innan man bor och kan satsa pa internationalise-
ring.
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Ett misslyckat internationaliseringsforsok for foretag
med begrinsade resurser kan fa béde kostsamma
och 6desdigra konsekvenser. En lyckad lansering

pa den utlandska marknaden kan daremot medfora
en tillvixt for foretaget. Borja alltsa med att gora en
marknadsbedémning pa den svenska marknaden.

Marknadens varde utifran val av af-
farsmodell

I marknadsbedémningen av PluggBox® har man
alltsd kommit fram till att den totala marknadspo-
tentialen ar ca 260 000 enheter 1 Sverige. Vilket
varde har da den svenska marknaden? Det beror pa
vilken affirsmodell man anvander och i vilket af-
farsled vi analyserar detta.

Underleverantor och grossist som
affarsmodell

Albert Eriksson tinkte sjalv ordna med tillverk-
ningen genom att anlita en underleverantér som
skulle formspruta plastprodukten och en annan som
skulle tillverka forpackningen. Att f& nagon volym
och lonsamhet 1 att som uppfinnare sjilv marknads-
fora och sialja endast en produkt direkt till detaljist
eller slutkund, ar mycket svart — om inte i det nar-
maste omdjligt. Det finns néstan ingen konsument-
produkt som klarar av att man hoppar 6ver gros-
sistledet. Darfor planerade Albert redan fran bérjan
att samarbeta med en grossist, som marknadsfor
och siljer PluggBox® till detaljhandeln, som i sin tur
slutligen saljer till slutkonsument.

Marknadsbedémning utifran fore-
tagsperspektiv

I praktikfallet med PluggBox® gillde det for Albert
att forsoka uppskatta vad marknaden ar vird, for
att han skulle i en uppfattning om produkten hade
en tillracklig marknadspotential for att motivera
och forranta dess utvecklingskostnader. De investe-
ringar han behovde veta om han kunde f3 tillbaka
var 1 forsta hand de allra storsta kostnaderna, sasom

framtagning av formsprutningsverktyg och patent-
kostnader. Darfor gjordes en marknadsbedémning
utifrdn hans foretags perspektiv enligt tabellen
nedan.

Albert visste med utgangspunkt fran tillverk-
ningskostnaden och egna paslag att hans foretags
fabrikspris till grossist skulle hamna pé ca 3040
kr exkl moms per enhet. I tabellen nedan har man
saledes gjort olika beddmningar av marknadens
virde beroende pa marknadsandelar och fabriks-

pris.
Marknads-  Fabrikspris Fabrikspris Fabrikspris
andel 30 kr 35 kr 40 kr
1% 78 000 kr 91 000 kr 104 000 kr
5 % 390 000 kr 455 000 kr 520 000 kr
10 % 780 000 kr 910 000 kr 1 040 000 kr
25 % 1950000 kr 2275000 kr 2 600 000 kr

Hur gick det i verkligheten?

Du kanske undrar hur férsidljningen av PluggBox®
har gatt sedan marknadsintroduktionen ar 2005.
Nir detta skrivs, ar 2010, har det hit- tills salts
totalt ca 180 000 st enheter. For-

saljningen har 1 huvudsak
skett 1 Sverige, men till
viss del aven pa den

6vriga nordiska
marknaden och
1 ytterligare
nagra lan-
der. Priset

till slut-
konsument
hamnade 1
Sverige pa ca
150-199 kr/st
inkl moms.
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Statliga verk och myndigheter

Statliga verk och myndigheter kan ocksa ha virde-
full information, t ex foér din skrivbordsundersok-
ning. De flesta myndigheter publicerar exempelvis
officiell statistik inom sitt ansvarsomrade pa sin
webbplats. Utvecklar du tex en sikerhetsprodukt
bor du bestka webbplatsen for Brottsforebyggande
radet (Bra), www.bra.se, som publicerar officiell
kriminalstatistik 6ver olika typer av brott.

Utredningar som vardefull informa-
tionskalla

Statliga myndigheter gor egna utredningar och
skriver yttranden 6ver utredningar som gjorts av
andra organisationer, t ex infoér lagindringar nar
man tanker ta fram ett nytt lagforslag. Dessa utred-
ningar kan vara mycket omfattande och darmed
innehalla mycket viardefull information f6r din
skrivbordsundersokning. I vissa fall har myndighe-
ter till och med gjort “konkurrentanalyser” i sina
utredningar som du kan ha mycket stor nytta av.

GOr laganalys redan i startfasen

I andra fall kan det dven vara nédvindigt att kon-
takta myndigheter for att kontrollera vilka lagar och
foreskrifter du méste ta hansyn till for din produkt
eller tjanst. Det ar viktigt att redan 1 startfasen vid
alla innovationsprojekt géra en “laganalys”. Det
kan finnas lagar som giller tillverkning, marknads-
féring, forsaljning, anvandning, miljopaverkan, etc.
Om du exempelvis tinker utveckla en ny typ av
cykelbelysning ar det klokt att kontakta bade Tra-
fikverket och Transportstyrelsen, som har hand om
foreskrifter kring trafiksikerhet.

Lagar du maste kanna till

Det finns flera lagar som ar till for att skydda
konsumenten och som 1 huvudsak 4r tvingande.
Tvingande lagstiftning betyder att bestimmelserna
inte kan avtalas bort av parterna. Det finns ocksa
manga andra lagar som du som foretagare kanske
maste ta hansyn till som naringsidkare.

Nedan foljer nagra exempel pa lagar som du maste
kanna till:

 Avtalsvillkorslagen

* Distans- och hemf6rsaljningslagen
* E-handelslagen

» Konsumentkoplagen

» Konsumenttjinstlagen

* Konsumentkreditlagen
* Konkurrenslagen

* Koplagen

* Marknadsforingslagen
* Personuppgiftslagen

* Prisinformationslagen
* Produktansvarslagen
* Produktsikerhetslagen

Om du vill ha mer och fordjupad information om
juridik, rekommenderar vi att du besoker webb-
platsen for Almis egen Foretagarskola samt www.
lagrummet.se och Konsumentverket, www.konsu-
mentverket.se.

Krav pa CE-markning

Det ar viktigt att 1 startfasen av ett innovations-
projekt ocksa ta reda pa om det finns krav pa CE-
mirkning f6r den produkt du utvecklar. Man kan
forenklat saga att en CE-mérkning ar ett certifikat
som visar att tillverkaren eller importéren av pro-
dukten har gjort allt som star i dennes makt for att
kontrollera att produkten uppfyller grundlaggande
halso- och sidkerhetskrav. Det kan bli kostsamt att
som uppfinnare och/eller féretagare missa detta, ef-
tersom man annars riskerar boter och att produkten
far forsaljningsférbud om den inte uppfyller kraven.

Vad innebar CE-market?

CE-mairket innebir att produkten far siljas fritt
inom hela EES-omrédet (EU, Norge, Island och
Liechtenstein). Tidigare var man tvungen att kon-
trollera for varje land vilka lagar man maste ta hén-
syn till f6r att fa exportera produkten till det landet.
Idag ricker det alltsa att man gér en CE-mirkning.
Den galler dé 1 princip som ett ”pass” inom hela
EU. Det ar det som kallas for frihandel.

Produktsdakerhet

Produkter och tjanster méaste uppfylla de gemen-
samma EU-reglerna i direktivet Produktsiakerhet
2001795/ EG) och svensk Produktsikerhetslag
(2004:451). Direktivet och lagen innebar att varor
och ganster som erbjuds av ndringsidkare ska vara
sakra, sa att de vid normal eller rimligen foérut-
sdgbar anvindning och livslingd inte f6r med sig
nagon risk f6r manniskors halsa och sakerhet eller
bara en lag risk.
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Produktansvar

Enligt Produktansvarslagen (SFS 1992:18) ska ska-
destand betalas for personskada som en produkt har
orsakat pa grund av en sakerhetsbrist. En produkt
har en sidkerhetsbrist om produkten inte ar sa siker
som skaligen kan forvantas. Sakerheten ska bedo-
mas med hinsyn till hur produkten kunnat forutses
bli anviand och hur den har marknadsforts samt
med hansyn till bruksanvisningar, tidpunkt da pro-
dukten satts 1 omlopp och 6vriga omstindigheter.

Aven Produktansvarsdirektivet (85/374/EEG) reg-
lerar skadestdndsansvar f6r produkter som orsakat
skada pa person eller egendom.

Fordjupad information...

...om produktsakerhet och
produktansvar hittar du pa En-
terprise Europe Networks sajt
enterpriseeurope.se.

Fordjupad information om CE-
markning

Det finns fordjupad information om
CE-markning pa cemarkning.se och pa
Enterprise Europe Networks sajt enterpri-
seeurope.se. Dar finns ocksa information
om vilka produkter som berérs av krav pa
CE-markning. Det ar vissa typer av produk-
ter som kan vara farliga fér anvéndaren
—tex elektriska produkter, byggprodukter,
leksaker och maskiner — som har krav pa
CE-markning.

Sa kan det ga om man inte goér en laganalys

Som vi redan namnt, ar det alltsa mycket viktigt
att du redan pa ett tidigt stadium tar reda pa vilken
lagstiftning som kan gilla just din produkt eller
tjanst. Nedan beskrivs ett pafallande exempel pa
vad som kan handa om man glommer att gora en
laganalys.

Irriterad uppfinnare resulterade i ny
cykellampa

En uppfinnare fran Vistsverige var irriterad pa att
hans cykelbelysning ofta blev stulen. Han utveckla-
de darfor en ny typ av batteridriven cykelbelysning
som var enkel att ta loss och tog liten plats, vilket
medforde att man latt kunde ta med sig den 1 fickan
efter sin cykeltur. Nar man sedan kom ut pé kvillen
och skulle ut och cykla igen, sa tog man helt enkelt
fram den, satte fast den och tinde den.

Cykellampa med dubbelriktat ljus

Cykelbelysningen sattes fast genom att dess svagt
koniska féste trycktes in i ett utskuret hal 1 vanster
styrhandtag. Cykellampan var férsedd med re-
flexglas och en enda liten lysdiodlampa 1 centrum
av lampan med dubbelriktat [jus, vitt l[jus framat
och rott ljus bakat. Den lilla lysdiodlampans be-
gransade ljusstyrka medforde att cykelbelysningen
lampade sig bast 1 stadsmiljo med gatubelysning.

Kund blev botfalld av polis

Redan fran forsiljningsstarten salde cykelbelysning-
en riktigt bra, men tyvarr uppdagades efter ungefar
ett halvar att uppfinnaren férbisett att kontrollera
vilka lagar och foreskrifter som giller for cykelbe-
lysning. En kund ringde till tillverkaren och var fly
forbannad, eftersom kunden hade blivit stoppad av
en polis och blivit botfalld for att ha cyklat olagligt.
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Vad sager lagen?

Enligt svensk lag ska en cykel vara forsedd med en
lykta framtill som kan avge vitt eller gult [jus framét
med sadan ljusstyrka att du kan cykla 1 morkret pa
betryggande satt, eller en lykta fram som visar fast

vitt eller gult [jus som tydligt kan ses pa ett avstand
av 300 meter. Baktill pa cykeln ska det finnas en
lykta som kan visa rétt ljus bakat (baklykta) som
tydligt kan ses pa ett avstand av 300 meter.

Varfdér nyhetsgranskning?

Nyhetsgranskning dr nagot du bor gora sa tidigt
som mojligt for att kontrollera om idén ar ny eller
inte. Det 4ar ju ganska onodigt att 6dsla en massa tid
och pengar pa att utveckla en produkt eller tjanst
som redan finns.

Teknisk kunskapsbank

Du kan ocksa gora en nyhetsgranskning for att soka
teknisk kunskap, exempelvis nar du har svart for att
komma pa en teknisk 16sning pa ett problem. Da
kan man anvinda patentdatabaserna som en form
av "kunskapsbank” for att ta reda pa hur andra

har 16st problemet. Den tekniska kunskapen fran
utgdngna patent ar fri att anvinda. Detsamma gal-
ler for patent som inte kommer att vidareforas till
lander dar man vill nyttja kunskapen.

Folja utvecklingen

En anledning kan ocksé vara att man vill folja
utvecklingen inom ett teknikomrade. Du kan ex-
empelvis abonnera pa en tjanst genom Patent- och
registreringsverket, PRV, som gor att du far kopior
pa alla patent som blir offentliggjorda inom just

det specifika teknikomréadet som du dr intresserad
av. P4 sa satt haller du ocksa koll pa vad konkur-
renterna haller pa med. Det har 4ar mycket vanligt
hos storre foretag som exempelvis Volvo, SAAB och
Ericsson. Volvo och SAAB kan tex pa detta sitt fa

Allvarliga ekonomiska konsekven-
ser

Uppfinnaren var tvungen att omedelbart upphéra
med att silja produkten 1 Sverige. Idag begrinsas
och forsvaras forsiljningen kraftigt, eftersom den
endast kan siljas 1ldnder dar denna lag inte finns.
Med andra ord blev det en dyrkopt lardom f6r upp-

finnaren.

Foérhoppningsvis medfor detta varnande exempel
att du sjalv undviker att gora liknande misstag.
Glom alltsa aldrig att gora en laganalys!

reda pd vad konkurrenter, som exempelvis BMW
eller Toyota, haller pa att utveckla.

Undvik patentintrang

For uppfinnare brukar nyhetsgranskningen 1 férsta
hand handla om att kontrollera om uppfinningen
gar att patentera, eftersom det bland annat kravs
att det ar en nyhet. Men 4ven om du inte har tankt
soka patent, maste du anda gora en nyhetsgransk-
ning for att sikerstilla att du inte gor intrang i na-
gon annans patent. Vid patentintrang riskerar man
att bli stamd, betala skadestand och bli tvingad

att upphora med all tillverkning. All tid och alla
pengar du lagt pa

att utveckla din uppfinning kan da vara helt bort-
kastade.
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Gor en preliminar nyhetsgranskning

Hur gor du da en nyhetsgranskning pé egen hand?
Du kan f6rslagsvis bérja med att soka information
pa Internet, genom att helt enkelt ”googla” och se
om du kan hitta din produktidé eller affarsidé pa
nitet. Sok forst pa svenska och anviand sedan Goog-
les sprakverktyg for att soka pa andra sprak, som
automatiskt versitts till svenska.

Fraga personer du litar pa

Fraga dem du kan lita pa, dvs att de inte berittar
vidare om idén, for d& 4r det ju ingen nyhet langre.
Om en produktidé blir allmant kidnd kan man inte
fa patent pa den, eftersom det kravs att det 4r en
nyhet.

Innovationsradgivare har tystnads-
plikt

Fraga din innovationsradgivare om han eller hon
sett nagot som liknar din idé. Almis innovationsrad-
givare har tystnadsplikt 1 sin yrkesutévning. Sjalv-
klart far dock inte nagon innovationsradgivare av-
sl6ja om de kanner till ndgot liknande projekt som
nagon annan just nu héller pa att utveckla och som
annu inte ar patentskyddat. Da kan ju den som far
informationen springa fére konkurrenten till PRV
och lamna in sin patentanstkan. Ddremot om inno-
vationsradgivaren kanner till att det 4r ndgonting
som funnits sedan tidigare, som redan ar patentsokt
och offentligt, kan och bér innovationsradgivaren
naturligtvis informera dig om det.

Fraga hos uppfinnareféreningen

Man kan ocksé i detta sammanhang vanda sig till
den lokala uppfinnareféreningen och fraga deras
medlemmar. Kontrollera forst att foreningens med-
lemmar skrivit pa sekretessavtal. De flesta uppfin-
nareféreningar har ett eget sekretessavtal som de
anvander pa foreningsmoten. Helst har du med
dig ett helt eget sekretessavtal, med en bilaga som
beskriver allt du tinker avslgja, som du later alla
pa foreningsmotet skriva under innan du presen-
terar din produktidé. Tank dock pa att begrinsa
antalet tillfrdgade personer, dven om du anvander
sekretessavtal. Genom att presentera produktidén
pa nagot av den lokala uppfinnareforeningens mo-
ten, kan du ocksa fa andra vardefulla tips och rad
av foreningens medlemmar kring utvecklingen av
produkten.

Internetbutiker och kataloger

Du bor alltid komplettera din nyhetsgranskning
med att ocksa leta 1 Internetbutiker och produktka-
taloger. Svenska postorderforetag som kan namnas
i detta sammanhang ar exempelvis: Clas Ohlson,
JULA, Biltema, Smarta saker, Kjell & Co m fl.
Aven om de flesta har hela sitt sortiment tillgiang-
ligt via sina Internetbutiker, kan och bor du dven
bestalla hem deras produktkataloger. Risken dr
stor att du missar existerande produkter genom att
enbart soka 1 Internetbutikerna, om du anvinder fel
sokord.

Bibliotek som informationskalla

Sedan ska du inte glomma att biblioteken 4r en
nodvandig informationskélla att komplettera med
for din nyhetsgranskning. I detta sammanhang
handlar det mer om facktidskrifter 4n bocker, efter-
som det ar 1 facktidskrifter som produktnyheter pre-
senteras. Ga 1 forsta hand till de storre biblioteken,
universitets- och hogskolebibliotek, dar man har ett
storre utbud av facktidskrifter.

Nar du anda ar dar ska du ocksa passa pd att soka
i deras artikeldatabaser, dar du med nyckelord kan
soka fram artiklar som beror just det omrade som
du 4r intresserad av. Har du tur sd finns facktid-
skrifterna pa det bibliotek du just besoker. Gor de
inte det sd samarbetar biblioteken, vilket medfor att
man kan bestélla kopior pa artiklar, som de hjilper
till att ordna fram mot en relativt lag kostnad.

Besok fackbutiker

Om du utvecklar en konsumentprodukt, ar det

ett vardefullt och nédvandigt komplement till den
traditionella nyhetsgranskningen att &ven besoka
fackbutiker och spela kund. Fundera pa vilka typer
av butiker det 4r du bor g till for att kontrollera
att din produktidé inte redan finns. Spela kund och
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fraga efter en produkt som loser det behov/problem
som ligger till grund for din egen idé. Tala allts&
inte om att du har uppfunnit nagot, utan spela bara
kund. Ar personalen i fackbutiken serviceinriktad
hjalper de dig att leta bland hyllorna och 1 sina
produktkataloger for att hitta just den produkt du
soker.

Besok fackmassor

Du bor ocksa besoka fackmassor. Inte sa sillan

ar det just pa fackmassor som produktnyheter of-
fentliggors for forsta gdngen. Se inte foretagen som
staller ut pa massorna enbart som konkurrenter.
Det kan ocksa vara sa att nagot av foretagen kan bli
din framtida samarbetspartner. Kanske nagot av
foretagen 4r licenstagare till din uppfinning sa sma-
ningom, om du valjer licensiering som affirsmodell
for att exploatera din produkt eller tjanst.

Universitets- och hogskolebibliotekens artikeldatabaser dr en bra informationskdlla for
din nyhetsgranskning.

Forutom det vi hittills namnt, sa
ska du alltid till att bérja med
leta i kostnadsfria patentdata-
baser via Internet.
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Kostnadsfria patentdatabaser

Patentsystemet har kommit till av tva fundamen-
tala orsaker, dels mojligheten att {4 ensamritt att
utnyttja sin uppfinning kommersiellt, dels att sprida
den teknologiska kunskapen i virlden. Ordet ”pa-
tent” kommer fran latinets “litterae patentes”, som
oversatt till svenska betyder ungefiar “"6ppet brev”,
dvs ett offentligt dokument. Det dr egentligen forst
under det senaste decenniet som patent har blivit of-
fentliga i ordets ratta bemarkelse, i och med att fler
och fler patent gjorts mer lattillgangliga for allman-
heten via kostnadsfria patentdatabaser pa Internet.

esp@cenet®

Patentdatabasen esp@cenet ar ett samarbete mel-
lan nationella myndigheter och den europeiska
patentorganisationen, EPO. Den innehéller mer 4n
60 miljoner patent och offentliga patentansokningar
fran hela virlden. En stor andel av dokumenten 4r
tillgangliga som fulltextversion, dvs nedladdnings-
bara dokument 1 pdf-format med all text och alla
ritningar, vilket ar helt nédvandigt for att kunna
genomfora en relevant bedémning. Det finns ocksa
dokument som enbart innehaller bibliografiska
data, men da kan man ibland hitta nagot annat do-
kument 1 patentfamiljen som redovisar innehallet.

Genom att, 1 avancerad sokning, vilja patentdata-
basen ”Worldwide”, kan man soka med upp till fyra
nyckelord pa engelska i sammandrag (Abstract) och
bibliografiska data i all dokumentation som omfat-
tas av esp@cenet. For att fa reda pa exakt omfatt-
ning for respektive land hanvisas till "Hjilp™-linken
overst pa esp@cenets startsida. Det finns dven en
oversattningstjanst som pa maskinell vag kan oéver-
satta fran bl a franska och tyska till engelska och
tvart om.

Varldsomspannande databas

Om man vill ha en "varldsomspannande” oversikt
ar det lampligt att anvinda sig av esp@cenet. De
flesta medlemslidnder som tillhér EPO (European
Patent Organisation) har egna nationella databa-
ser av olika avancerade grader, dir man kan soka
bland nationella patent och ansékningar. (Aven

1 esp@cenet kan man vilja att soka 1 ett specifikt
lands server, men dé redovisas bara dokument fran
de senaste tva aren fran det landet). Vid s6kning
bland svenska patent och patentansékningar re-
kommenderar vi i forsta hand en s6kning 1 Svensk
Patentdatabas.

Amerikanska patentdatabasen

Alla amerikanska patent fran ar 1790 fram till nu-
tid finns tillgdngliga via amerikanska patentverkets
databas USPTO. Det rér sig om omkring atta mil-
joner patent. Forutom alla amerikanska patent finns
ocksa i samma databas alla amerikanska design-
skydd/monsterskydd fran ar 1842 fram till nutid.

Amerikanska patent pa Google

Tyvarr kan den amerikanska patentdatabasen
upplevas som lite svar att anvanda for den oerfarne
anviandaren. Google har darfor gjort en hemsida
med granssnitt och sokfunktioner som ar nagot latt-
are att anvinda. Patentdatabasen Google patents
innehaller samma patent som den amerikanska

patentdatabasen USPTO.

Japanska patentdatabasen

PA]J ar en forkortning av Patent Abstracts of Japan,
som egentligen ar japanska patent med engelska
sammandrag. Det dr ocksa mojligt att 6versitta
hela japanska patentdokument i realtid med hjilp
av ett dversittningsprogram som automatiskt éver-
sitter fran japanska till engelska. Det fungerar inte
till 100%), men medfor dnda stora mojligheter att
forsta vad patenttexten handlar om. De ord som
inte blir 6versatta markeras med stjarnor.

Kanadensiska patent

Den kanadensiska patentdatabasen Canadian Pa-
tents Database innehaller alla kanadensiska patent
anda fran 1920 fram till nutid. Databasen har en
mycket bra sokmotor som ger majlighet att preci-
sera sokningar 1 ett flertal sokfalt. Patent mellan

ar 1920 och 1978 ar daremot endast sokbara med
hjalp av nyckelord 1 titeln, patentnummer eller pa-
tentklass. Text 1 patenten kan presenteras pa bade
engelska och franska.

Svensk Patentdatabas

Hosten 2010 6ppnade Patent- och registreringsver-
ket, PRV, sin nya e-tjanst Svensk Patentdatabas, dar
man kan soka 1 fulltext i alla svenska patent, offent-
liggjorda patentansokningar och och europeiska
patent (EP-patent) som validerats 1 Sverige. Databa-
sen innehaller samtliga svenska patentdokument 1

PRV:s arkiv, fran och med ar 1885 fram till nutid.

Almi Féretagspartner AB. Innovatérsguiden, Del 1 - Forstudier och immaterialratt ©2010 Robert Nilsen 19



Svenska och finska patent

Nordiska Patent 4r ett projekt som inleddes 2003
som ett privat initiativ av Uppdragshusets patent-
ingenjorer, som ansag att det svenska patentma-
terialet borde vara allmant tillgangligt. Nordiska
Patent ar idag komplett och omfattar alla svenska
patent sokbara 1 fulltext. Databasen innehaller dven
merparten av det finska materialet som har svenska
sammandrag, samt norska och danska.

Patentklassificering

De flesta som nagon gang provat pa att géra en
egen nyhetsgranskning 1 patentdatabaser har endast
anviant sig av nyckelord vid sokningen. Det ger ofta
alldeles f6r manga eller felaktiga traffar, vilket 1 sin
tur gor att manga ger upp for tidigt. Ett satt att be-
gransa antalet traffar och precisera s6kningen ar att
anvinda sig av patentklasser. Man kan valja att vid
sokningen antingen enbart anvinda sig av patent-
klass, eller patentklass 1 kombination med nyckel-
ord. Det sistnaimnda alternativet begransar antalet
traffar ytterligare.

Indelning i olika teknikomraden

Forenklat kan man siga att patentklassificeringssys-
tem delar in patenten 1 olika teknikomréaden, vilket
ar absolut nodvandigt for att det 6verhuvudtaget
ska vara mgjligt att anvinda sig av patentsystemet

i granskningssyfte. Rent bildligt kan man siga att
patentklassificeringssystem fungerar ungefar som
nir man enligt ett bestamt arkiveringssystem arki-
verar dokument 1 stora arkiv. For att underlitta s
att alla 1 framtiden ska kunna hitta ett specifikt do-
kument som ar arkiverat, maste man ha ett gemen-
samt arkivsystem som gor att vem som helst forstar i
vilket arkivskap man skall leta, sedan 1 vilken arkiv-
lada och slutligen 1 vilken arkivmapp.

Sokregister som genvag till patent-
klassificering
Patentklassificering ar svart, vilket medfor att det

normalt kravs god utbildning och lang erfarenhet
for att klara av det. Men det finns nigra anvand-

Lanksamling och snabbkurs

Lankar till databaserna som namnts
ovan hittar du pa Almis webbplats almi.
se/innovation. Pa webbplatsen och pa
sidorna 26-29 i detta kompendium
finns ocksa en snabbkurs med utférliga
"steg-for-steg-instruktioner” i hur man
gor nyhetsgranskning i patentdataba-
sen esp@cenet.

Uppfinnarskolan idéum®, ideum.nu,
har aven en utférlig lanksamling och en
snabbkurs om bland annat patentdata-
basen USPTO pa sin hemsida.

bara genviagar till patentklassificering som kan ge
en god vigledning. Bland annat finns sokregister pa
nitet, dar man med hjilp av sokord kan f& hanvis-
ning till en eller flera alternativa patentklasser.

IPC-klassning

Det finns 1 huvudsak tre olika patentklassificerings-
system. Det ena ar IPC (International Patent Clas-
sification). I IPC har klassificeringssystemet atta
sektioner — A till H. Varje sektion ar sedan indelad i
ett antal klasser, som 1 sin tur ar indelade 1 subklas-
ser och slutligen 1 undergrupper. IPC Catchword
Index ar det sokregister man ska anvinda sig av

for att med hjilp av sékord fa tips om ldmplig IPC-
klass.

ECLA

De medlemslinder som tillhér den europeiska
patentorganisationen, EPO, har valt att gora ett
gemensamt klassificeringssystem som heter ECLA.
Det ar ett system som baserar sig pa det internatio-
nella klassificeringssystemet IPC, men ar ytterligare
finindelat. I ECLA har man namligen lagt till en
bokstav bakom IPC-klassen, som dirigenom delar
upp [PC-klassificeringen ytterligare ett steg.

Koppling till patentdatabasen
esp@cenet

Det finns ett bra satt att klassificera i ECLA genom
att anvinda patentdatabasen esp@cenets sokning
med hjilp av ECLA-klasser. Genom ECLA-klassi-
ficering kan man ocksa fa fram IPC-klassen genom
att bara ta bort den sista bokstaven 1 ECLA-klassen.
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Patentklassificering for tankarna till arkiveringssystem.

Amerikanskt klassystem

USA har ett helt eget klassificeringssystem som kall-
las USPC (United States Patent Classification). Det
skiljer sig helt och hallet fran IPC. Som tur 4r finns
en overenskommelse med WIPO (World Intellec
tual Property Organization), den internationella
patentorganisationen, som gor att USA dven maste
uppge [PC-klassen 1 sina patentdokument. P4 sa
satt ar det mojligt att soka 1 den amerikanska pa-
tentdatabasen fdven med hjalp av IPC-klass, men
det amerikanska klassningssystemet dr siakrare att
anvianda. Databasen USPC Index gor det mojligt
att via Internet och med hjalp av nyckelord fa for-
slag pa lampliga patentklasser.

Patentklass fran liknande patent

Ett annat sitt att hitta ritt patentklass dr att helt
enkelt soka patent 1 patentdatabaserna med hjilp av
nyckelord. S& fort du hittar ett patent som pamin-
ner om din idé¢, sa skriver du upp vilken klass eller
vilka klasser det patentet har klassificerats i. Sedan
soker du vidare och hittar ytterligare patent. Skriv
aven upp dessa patents patentklasser. Efter ett tag
visar det sig vilka patentklasser som aterkommer.
Det ar dessa patentklasser du 1 forsta hand bor an-
vanda dig av i din nyhetsgranskning.

Utga fran konkurrenters patent
eller radfraga PRV

Det finns ytterligare tva satt. Det ena 4r att leta
fram négon konkurrents patent, som du kdnner till,
och kontrollera vilken eller vilka patentklasser det
patentet har klassificerats 1. Det andra sittet dr att
du helt enkelt ringer till PRV och ber om hjalp.

Genvagar till klassificering via
Internet

Det finns alltsa tre genvagar till
patentklassificering via Inter-
net: IPC Catchword Index, ECLA
och USPC Index. Ladnkarna till
klassificeringen finns pa Almis
webbplats almi.se/innovation.
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Nyhetsgranskning med esp@cenet

En restaurangagare upptacker ett behov av en
anordning som gor att kunderna som anvinder
restaurangens kundtoalett av hygieniska skél ska
kunna lyfta pa toalettlocket och/eller toalettsisten
utan att behéva vidréra det med hianderna. Hans
idé ar en anordning som ska monteras pa befint-
liga toalettstolar, dar man genom att trycka med
ena foten pa en pedal kan lyfta upp och filla ned
toalettlocket/-sitsen.

Genom sin innovationsradgivare far restaurang-
agaren radet att forsoka gora en egen preliminar
nyhetsgranskning via patentdatabasen esp@cenet
som finns pé nitet. Nedan foljer instruktioner steg
for steg hur man kan gora sin egen nyhetsgransk-
ning med hjalp av esp@cenet.

produktidé med nyckelord. Ta forst fram

nyckelord som beskriver vad det ar for
typ av produkt. Om det ar en forbattring
av en redan existerande produkt — anvand
nyckelord som beskriver till vilken slags pro-
dukt anordningen/forbattringen ska anvan-
das. Darefter forsoker du med ett eller flera
nyckelord och fraser beskriva vad som ar unikt
med din pro-duktidé. Ta dven fram synonymer
till nyckelorden.

1 Borja med att forsoka beskriva din

| exemplet ovan anvénder vi féljande nyckel-
ord och fraser; toalett, toa, WC, vattenklosett,
toalettsits, toalettlock, “lyfta upp”, pedal.

lexikon och/eller svensk-engelsk teknisk
ordbok néar du sedan éversatter nyckelor-
den till engelska.

2 Ta géarna hjalp av svenskt-engelskt ord-

| vart exempel far vi fram féljande engelska
nyckel-ord/fraser; toilet, bathroom, WC, "wa-
ter closet”, "toilet seat”, “toilet lid”, lift, raise,
pedal.

finningen enligt det europeiska ECLA-

systemet. Vi rekommenderar att du i
forsta hand anvander ecp@cenets sokregister
"S6kning med hjalp av klasser”, som du hit-
tar pa PRVs webbplats for esp@cenet; http://
se.espacenet.com/. Ta darefter fram webb-
sidan “SOk i ECLA” genom att klicka pa "Sok-
ning med hjalp av klasser” i vanstra menyn pa
esp@cenets startsida.

3 Foérsok att klassificera anordningen/upp-
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Patentdatabasen esp@cenet
innehaller mer an 60 miljoner
patent och offentliga patentan-
sokningar fran hela varlden.

PRVs webbplats for esp@cenet
http://se.espacenet.com/

ler du sedan i ett eller flera av de nyckel-

ord och/eller fraser du tagit fram. Klicka
darefter pa "Sok"”. Du far da fram ett eller
flera forslag pa huvudgrupper till patentklas-
ser. Den eller de huvudgrupper som soksyste-
met statistiskt raknat ut ar mest relevant(a)
far flest markeringar och hamnar 6verst pa
trafflistan.

q I sokrutan "Hitta klass for nyckelord” fyl-

esp Cent

g ]
Sak i ECLA

HURLAN HECERFTIES

FllEf GG ol Soee: fRusRod Pec
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TEEFLER: PAPER

FIED CORA TR TIORS

ABECHAMICAL ENONEINNG : LIGHTING; HEATING: WEAPORS; BLANTING EMGHES OR
]

ELECTRICTTY

GEMEREL TAGSNG OF NI'W TICHHOLDGCAL DIVELDFMENTS [H3401]

I exemplet enligt ovan provar vi exempelvis
med frasen “toilet seat” och nyckelordet lift.
For att fa med eventuella béjningar av ordet
lift, ldgger vi till en sa kallad hégertrunkering
— en asterisk (*) direkt bakom nyckelordet.

1 vart exempel skriver vi lift* — pa detta satt
far vi dven med tex lifting, lifter, lifted etc. i
sékningen av klass.

vudgrupp som hamnat 6verst pa trafflis-

tan. (Om det sedan visar sig att det var fel
huvudgrupp prévar du nasta i trafflistan osv.)
Du maste dock f& mer information om vilka
patentklasser som ingar i huvudgruppen, foér
att veta om du fatt fram lamplig huvudgrupp.
Klicka darfor med muspekaren pa huvudgrup-
pens beskrivande titel (star i fetstil) eller direkt
pa dess beteckning (bla hyperlénk). OBS! Klicka
alltsa EJ i kryssrutan bakom beteckningen! Om
du foljt anvisningen ratt 6ppnas en ny webbsida
med en férteckning med beskrivningar 6ver alla
patentklasser som ingar i huvudgruppen.

5 I din forsta sokning bor du valja den hu-

BGk i ECLA
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M s
B e L R T e e Ll Lo

bt Bty b ! by by o ey S S frmi by et s

s e S Badiz

I vart exempel bér huvudgrupp A47K13 "Seats
or covers fér all kinds of closets” hamna éverst
pa tréfflistan. Genom att klicka pa hypertexten
”Seats or covers for all kinds of closets” eller
direkt pa dess hyperldnk A47K13, éppnas en
webbsida med alla patentklasser i huvudgrup-
pen.
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last igenom alla férklaringar anser vara

mest relevant, genom att klicka med
muspekaren i den tomma kryssrutan bakom
beteckningen for den patentklass du tycker
stdmmer in bast pa din produktidé. Nar du
klickar i kryssrutan blir det en bock i den och
den valda patentklassens beteckning syns i
rutan "Kopiera till sokformularet:”.

6Vélj den patentklass som du efter att ha
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1 vart exempel stdmmer beskrivningen fér
patentklass A47K13/10 “Devices for raising
and lowering” bést in pa produktidén. Klicka
dérfér i kryssrutan bakom patentklassen
A47K13/10.

medfoér att webbsidan med esp@cenets

sokmotor "”Avancerad sokning” dppnas.
Den patentklass du valt har nu kopierats in i
sOkformularets ruta "European Classification
(ECLA)".

7 Klicka pa knappen "Kopiera”, vilket

FITPE . A I

2. 50k mwl Lerm

&age meaniand

I exemplet enligt ovan ska nu patentklass
A47K13/10 sta i faltet "European Classification
(ECLA).

begransa den genom att vélja andra

databaser &n "Worldwide”, tex EP, WIPO
(PCT-ansékningar) eller nationella databaser.
Vi rekommenderar dig att vid de forsta sok-
ningarna anvanda databasen "Worldwide".
For att genomféra en sékning i den databas
och den ECLA-klass du valt, klickar du pa
knappen "SOK” under sékformularet. (OBS!
Glom ej att langre fram i din nyhetsgransk-
ning aven sdéka med IPC-klass!) En trafflista
med alla de dokument som finns i databasen
som ingar i den patentklass du valt presente-
ras.

8Innan sOkningen i esp@cenet kan du

| vart exempel véljer vi databasen “Worldwi-
de” och far da fram en tréfflista med ndrmare
1 000 patentdokument, vilket &r alldeles fér
mdénga att ens ge sig pa att bérja granska.

begrénsa antalet och precisera sékningen

genom att ldgga in engelska nyckelord i
forsta hand i rutan "Nyckelord i titel eller sam-
mandrag”. Det gar ocksa att avgransa sokningen
geografiskt till endast ett land i databasen
"Worldwide"” genom att skriva in landskoden i
faltet "Publiceringsnummer” och/eller ”Ansok-
ningsnummer”.

9 Om det blir for manga traffar kan man

Eftersom vi fick alldeles fér manga traffar i vart
exempel, véljer vi att begrdnsa och precisera
sékningen genom att skriva in nyckelordet pedal
i sékformulérets ruta “Nyckelord i titel eller sam-
mandrag”. Vi véljer dven att avgrédnsa s6kningen
till endast amerikanska patentdokument, genom
att skriva in landskoden US i féltet “Publicerings-
nummer” och/eller “Ansékningsnummer?”.
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Nar du fatt fram en trafflista med
1 O rimligt antal patentdokument att

granska, aterstar att ta fram och
granska varje dokument. Nar du klickar pa ett
patentdokuments titel dppnas en webbsida med
dess bibliografiska data. Ofta finns pa webbsidan
ett sammandrag pa engelska samt en ritning pa
uppfinningen. Genom att klicka pa fliken “Mo-
saik” far du en snabb 6verblick av dokumentets
alla ritningar som miniatyrer, vilket underlattar

F US200%100581 Al

granskningen. Med fliken "Originaldokument”
kan du ladda ner sida for sida eller spara hela
dokumentet som en pdf-fil.

I vart exempel far vi fram manga patentdoku-
ment som bygger pa samma idé som restaurang-
dgaren har, dvs en anordning med pedal fér att
kunna lyfta pa toalettlocket och/eller toalettsit-
sen utan att behéva vidréra det med hdnderna.
Det var alltsa ingen unik uppfinning!

2. Sk el Revwmey
Angs rychsiond

byrmabard § bl

D e foida hait

las aven...

...information pa PRVs webb-
plats “Manual till esp@cenet”

for fler soktips!
Om du inte hittar ndgot patent-
dokument som du anser ar nara-

1 1 liggande din uppfinningsidé, kan

det bero pa att du anvant fel patentklass vid
sOkningen. Gor da om sokproceduren fran
punkt nr 3 med andra nyckelord.

Det gér givetvis att ocksa s6ka i esp@cenet
utan att anvdnda sig av patentklasser. | férsta
hand skriver du i sddana fall in nyckelord i
s6kformulérets falt “Nyckelord i titel eller
sammandrag”.
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Andra informationskallor f6r nyhetsgranskningen

Det finns givetvis andra informationskillor nar det
galler nyhetsgranskning, framfér allt pa Internet.

I forsta hand vill vi rekommendera soktjanster for
produkter, vissa Internetbutiker, artikelarkiv och
aven att soka 1 designregister. En lanksamling till de
informationskallor vi nimner nedan finns pa Almis
webbplats Innovatoérsguiden.

Soktjanster for produkter

Nar det galler soktjanster for produkter kan Aliba-
ba, www.alibaba.com, varmt rekommenderas. Det
ar en global soktjanst som har sitt ursprung fran
Kina och som marknadsfér oerhért mycket pro-
dukter. Via soktjansten kan man hitta i princip allt
mellan himmel och jord. Amazon ar USAs motsva-
righet till Kinas Alibaba.

Andra medier

En nyhetsgranskning blir inte komplett forrin man
aven har letat bland sadant som ar offentliggjort 1
andra medier. Det 4r ett viardefullt och helt néd-
vindigt komplement till den traditionella nyhets-
granskningen i patentskrifter. Aven sidant som tex
publicerats 1 facktidskrifter och tidningar kan ju
vara nyhetshinder for ett patent. Allt som uppfinns
blir ju heller inte patenterat och gar darfor inte att
hitta 1 patentdatabaser.

Tyvarr ar det fa artikelarkiv som ar offentliga och
helt gratis tillgangliga pa natet. De flesta kriver att
man abonnerar pa en tjanst for att fa tillgang till
dem.

Kostnadsfria artikelarkiv

Ett exempel pa en tidning som diaremot har ett
kostnadsfritt artikelarkiv pa nitet, 4r den tekniska
nyhetstidningen "Ny Teknik”. Den har en webb-
plats som &r ett komplement till den tryckta tid-
ningen, dar alla artiklar i Ny Teknik finns lagrade 1
ett elektroniskt sokbart artikelarkiv. Manga av ar-
tiklarna har dven forsetts med lankar till ytterligare
information och killor.

Ett andra exempel 4r ”Uppfinnaren & Konstrukto-
ren”, en tidskrift som riktar sig till svenska uppfin-
nare, produktutvecklare och konstruktorer. I tid-
skriften publiceras artiklar som i huvudsak handlar
om uppfinningar och dess uppfinnare. Likaledes
har Uppfinnaren & Konstruktoren ett artikelarkiv
(artikelsok) pa Internet som dock kraver att man
prenumererar pa tidningen for att det ska kunna
anvandas.

Mediearkivet

Mediearkivet innehaller drygt tio miljoner artik-

lar fran ca 300 svenska tidningar, tidskrifter och
fackpress. Samtliga artiklar ar sokbara 1 sin helhet
154 kallad fulltextsokning, d vs alla ord ar sokbara.
Mediearkivet dr dock inte kostnadsfritt, men det
finns stora mojligheter att exempelvis det universi-
tetsbibliotek som du har ndrmast till abonnerar pa
det eller andra artikelarkiv som du kan ha nytta av 1
din nyhetsgranskning.

Designregister

Aven produkter som enbart 4r designskyddade

kan vara nyhetshinder for ett patent. Darfor ar det

1 hogsta grad angelaget att du kompletterar din
nyhetsgranskning genom att aven soka 1 design-
register. Patentverket har pa sin webbplats en bra
lanksamling med designdatabaser for geografisk
sokning och ett eget designregister 6ver alla svenska
designskydd.

For att veta vilken eller vilka designklasser man ska
soka 1, méste man forst klassificera produkten med
hjalp av klasslistor. I vissa fall, t ex PRVs svenska
designregister, ar klassningen inbyggd i sékmotorn.
Om man exempelvis ska soka efter “slaskskrapa”
och “slaskupptagare” anvinds huvudklass 07
(Hushallsartiklar) och underklass 99 (Diverse). Skriv
aven “slask” 1 sokrutan for Produkt.

Absolut ingen garanti!

Hittar du inget som ar nyhetshindrande 1 samband
med den egna nyhetsgranskningen 4r det endast ett
tecken pa att du inte lyckats hitta nagot 1 den férsta
oversiktliga och preliminédra nyhetsgranskningen.
Det ar absolut ingen garanti f6r att du ar ensam om
din produktidé! Risken dr nimligen mycket stor

att ndgon annan har tankt ut samma sak. For det
forsta finns inte alla patent tillgingliga gratis via
nitet. For det andra 4r ingen av oss som inte jobbat
professionellt med nyhetsgranskningar experter pa
det har. Vi har inte den kunskap och inte tillgdng
till den dokumentation som exempelvis PRVs egna
granskare har.

Svart hal

En annan sak man inte far glémma 4r att ett patent
eller en patentansokan normalt inte blir offentlig
forran 18 manader efter ansokans inlamnande. En
nyhetsgranskning som man gor idag, till och med
om man anlitar PRV att gora den, innebir alltsa
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att man anda inte far fram alla patent, eftersom det
alltid 4r ett “svart hal” 18 manader tillbaka i tiden
fran idag. Man maste ha det 1 atanke; att dven om
man genomfor en professionell nyhetsgranskning
och inte hittar nagot nyhetshinder, sa kan man
tyvarr aldrig nagonsin vara saker pa att man ar
ensam om sin produktidé.

Professionell nyhetsgranskning

Trots naimnda begrinsningar utgor patentdataba-
serna en utmarkt mojlighet att pa egen hand kunna
gora en forsta preliminédr nyhetsgranskning. Du far
daremot aldrig glémma att din egen nyhetsgransk-
ning maste atfoljas av en kompletterande profes-
sionell sddan for att bli mer tillforlitlig. D& kan det
vara lampligt att du anlitar ndgon privat patent-
byra, eller att direkt vander dig till PRV Interpat.
Patentbyraer hittar du enklast pa Gula Sidorna.

Forstudiemedel till Teknikoversikt

Kontaktar du en innovationsradgivare hos Almi
Foretagspartner i det lan dar du bor, kan du even-
tuellt beviljas “forstudiemedel” (bidrag), till en sa
kallad Teknikoversikt”, som kan utféras av PRV
Interpat eller via ndgon privat patentbyra.

OBS!

Tank pa att en "Teknikover-
sikt” alltid ar en tidsbegransad
granskning som aldrig ger en
fullstéandig helhetsbild. Den far
inte forvaxlas med en fullstan-
dig och genomgripande nyhets-
granskning, som ocksa kan be-
stallas genom PRV Interpat.

en lanksamling...

..till informationskallorna ovan
finns pa Almis webbplats,
almi.se/innovation

Undvik idéstéld och nyhetshinder!

Nagot som de flesta kdnner till 4r att man ska tanka
pa att vara forsiktig med att avslgja information

om sin uppfinning innan man har skyddat den.
Den vanligaste anledningen 4r att man ar radd att
nagon ska stjala uppfinningen. Men det dr ocksa
angelédget att inte offentliggora sin uppfinning om
man exempelvis tanker soka patent pa den.

Anvand sekretessavtal

Du ska alltid tanka pa att anvinda sekretessavtal
nir du som uppfinnare eller entreprenér presente-
rar din produktidé eller affarsidé for ett foretag eller
en privatperson.

Exempel pa sekretessforbindelse

Pa sidan 40 finns exempel pa en sekretessforbin-
delse — en enklare form av sekretessavtal. Det gar
ocksa att ladda ner sekretessforbindelsen via Almis
hemsida, almi.se.

Du kan dven kostnadsfritt ladda ner ett exempel pa
sekretessavtal via Svenska Uppfinnareforeningens
hemsida, www.uppfinnare.se. Som medlem 1 SUF
har du dven mojlighet att ladda ner mer omfattande
avtalsexempel kostnadsfritt.

Alla avtal ar unika

Tank dock pa att alla avtal ar unika — du méste
sjalv ta ansvar for att anpassa avtalsexempel efter
just dina behov. Det finns otaliga exempel pa se-
kretessavtal och enklare former av sekretessférbin-
delser, med varierande grad av juridisk hallbarhet.
Tyvarr saknar merparten av avtalsexemplen en
hanvisning till en bilaga som beskriver sjalva upp-
finningen.

Héanvisa alltid till bilaga

Skulle det exempelvis bli sa olyckligt att du maste
stamma det foretag du varit och beskrivit din upp-
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finning for, sa maste du kunna bevisa exakt vad
det ar for information du informerat foretaget om.
Alltsd maste du alltid i sekretessavtalet hanvisa till
en bilaga, som med text och skisser, ritningar el-
ler bilder beskriver exakt det du tanker beritta om
uppfinningen vid presentationen.

Nederst pa alla sidor 1 bilagan ska det dessutom

sta den har formuleringen: ”Undertecknad har
under sekretess denna dag mottagit motsvarande
information som denna”, samt foretagets namn och
organisationsnummer, var ni befann er (vilken ort)
och vilket datum informationen lamnades ut. Se
exempel pa sidan 41.

Undvik misstag

Gor inte misstaget att lamna fram bilagan f6r un-
derskrift innan du har fatt det juridiska sekretess-
avtalet paskrivet och i din hand. Det naturligaste
sattet ar att inleda presentationen med paskrift av
det juridiska sekretessavtalet. Darefter genomfors
presentationen av uppfinningen. Avsluta métet med
att alla sidor 1 bilagan skrivs under.

Juridisk firmatecknare

Nagot som ar viktigt och som tyvarr manga glom-
mer, eller kanske inte har kunskap om, ar att
sekretessavtalet och dess bilagor maste skrivas pa
av foretagets juridiska firmatecknare for att det ska
vara juridiskt hallbart. Det gar alltsa inte att traffa
exempelvis en marknadschef och lata den personen,
som formodligen inte dr juridisk firmatecknare,
skriva under for foretagets rakning.

Svart att fa paskrift

Manga ganger ar det mycket svart att fa foretag att
skriva pa sekretessavtal av den enkla anledningen
att de ar radda for att sjalva bli hindrade att fort-
satta utveckla egna idéer som de kanske har inom
foretaget. Framfor allt géller det storre foretag som
Volvo, SAAB, Ericsson o s v. Stora foretag brukar
som regel kriva att man har limnat in en patent-
ansokan innan man 6verhuvudtaget far komma dit
och presentera sin uppfinning.

Innovationsradgivare har tystnads-
plikt

Almis innovationsradgivare har tystnadsplikt 1

sin yrkesutovning, likval som en advokat eller 14-
kare har det, darfér behéver man inte anvinda
sekretessavtal 1 samband med kontakt med Almis

innovationsradgivare.
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Patent som skydd fér din uppfinning

Ett patent skyddar den tekniska losningen pa din
uppfinning. Patent ar nagonting som du kan ansoka
om for att fa ensamritt pa din uppfinning. Ett be-
viljat patent medfor att ingen annan far anvinda
uppfinningen yrkesmissigt utan patenthavarens
tillstand. Det finns inga “virldspatent”, utan pa-
tent maste sokas 1 land for land. Exempelvis ger ett
svenskt patent yrkesmissig ensamritt pa tillverk-
ning, forsaljning, anvandning, uthyrning och im-
port endast 1 Sverige.

Vad kravs for att fa patent?

For att fa patent pa sin uppfinning kravs att den
uppfyller vissa kriterier. Det forsta kravet ar att upp-
finningen maste innehalla en teknisk effekt, dvs en
teknisk 16sning pé ett problem. Det gar alltsd inte
att fa patent pa exempelvis ett spel eller en upp-
tackt. Uppfinningen maste ocksa vara en nyhet, och
det ar ett absolut nyhetskrav.

Viktigt att anvdnda sekretessavtal

Det ar alltsa viktigt att man alltid anvander sekre-
tessavtal om man téanker visa sin uppfinning for
andra, atminstone fram till att man har lamnat in
patentansokan. Men faktum ar att det dven efter
inlamnandet av patentanstkan kan vara en fordel
att inledningsvis inte offentliggéra uppfinningen
och darfor anvanda sekretessavtal. Detta géller om
man exempelvis maste dra tillbaka patentansokan
for att komplettera den med ytterligare information,
och sedan lamna in patentansokan igen.

Uppfinningshojd

Det kravs ocksad “uppfinningshojd” for att erhalla
ett patent pa sin uppfinning. Med det menas att den
tekniska losningen skiljer sig vasentligt fran tidigare
kand teknik. Vad som &r “visentligt” ar har en dif-
fus grans. Det beror helt pa hur man bedomer det
fran fall till fall. Det kan vara vialdigt olika mellan
patentmyndigheter 1 olika lander hur man bedémer
vad som ar tillracklig uppfinningshojd, d vs vasent-
lig skillnad. Vissa lander ar kanda for att ha extra
hoga krav pa uppfinningshéjd, medan andra lander
ar kanda for att ha lagre krav.

Prioritetsaret

Fran och med den dag man lamnat in sin patentan-
sokan, har man 12 manader pa sig, det sa kallade
“prioritetsaret”, att lamna in och vidarefora den till
andra lander och begira prioritet fran den forsta

ansokans inlamningsdag. Detta innebir att den
forsta inlimnade patentansokan inte ar “nyhetshin-
drande” for senare inlamnade ansokningar, och
inte heller annat offentliggérande av samma teknik,
om detta sker inom prioritetsaret.

Skjut upp besluten

Prioritetsaret kan aldrig férlingas, men med inter-
nationell patentansokan (PCT-ansokan), och/eller
med europeisk patentansokan (EP-ansokan) kan
man skjuta upp besluten om vilka lander man slutli-
gen vill ha patent 1. Bada satten medfor mojligheten
att forlanga tidsfristen att soka 1 andra linder med
prioritet fran den férsta inlamnade patentansokan.
En PCT-ansokan ger maximalt ca 18 manaders
forlangning 1 ca 130 linder. En EP-ansokan ger i
genomsnitt ca 3—5 ars forlangning i de ca 35 euro-
peiska linder som ar anslutna till EPO (European
Patent Organisation). I EPO-landerna kan man
kombinera PC'T med en efterféljande EP-ansokan
for att forlinga tidsfristen maximalt.

Kravet pa oversattning

Eftersom en EP-ansokan medfor att det europeiska
patentverket kan bevilja patent i de ca 35 medlems-
landerna, ricker det att limna in en 6versittning
av patentet, och betala avgifter, i de medlemslander
du vill att patentet ska gélla. Kravet pa oversittning
kan dock begransas i vissa lander genom den s k
”Londonéverenskommelsen”.

Patents giltighetstid

Ett beviljat patent galler maximalt 20 ar fran och
med ansokningsdagen, men detta géller under {6r-
utsittning att man betalar alla arsavgifter. Nar man
gor en nyhetsgranskning for att se vad som tidigare
patenterats, kan man alltsa hitta patent dar det vid
narmare granskning visar sig att de inte ar giltiga
langre. De tekniska kunskaper som skyddats 1 sa-
dana utgangna patent ar da fria att anvindas.

Inte sakert man far ensamratt

Patent ger dig mojlighet att hindra andra fran att
anvianda din patenterade teknik. Det bor dock
papekas att det dr mycket ovanligt att man uppfin-
ner nagot helt nytt och revolutionerande. Snarare
handlar det oftast om sma detaljlésningar och f6r-
battringar av redan existerande produkter. Darmed
ar det alltsa inte sakert att man genom beviljat pa-
tent far ensamratt pa hela produkten, utan det kan
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vara sd att patentet endast ger ensamritt pa nagon
viss teknisk detaljlosning pa sjalva produkten. Med
andra ord maste du alltid se upp sa att du inte gor
intrang 1 andras patent — 4ven om du erhallit patent
pa din uppfinning.

Rattsskyddsforsakring

Som privatperson eller smaforetagare, kan det vara
mycket svart att ekonomiskt klara av en rattslig
patentprocess, t ex ett patentintrangsmal. Svenska
Uppfinnareforeningen, SUF, erbjuder en ritts-
skyddsforsakring som tacker ombuds- och ratte-

gangskostnader upp till 2 miljoner kronor och giller

1 tvister med motpart inom EU och EES-omradet.

Mer information...

...om rattskyddsférsakringen
hittar du pa SUFs hemsida
uppfinnare.se

Andra immaterialrattsliga skyddsformer

Designskydd

Foérutom patent finns det ett antal andra immateri-
alrittsliga skyddsformer. Designskydd, aven kallat
monsterskydd, ar nagot som skyddar en produkts
utseende eller design. Det skyddar alltsd inte den
bakomliggande tekniska lésningen. Skyddstiden for
designskydd dr maximalt 25 ar.

Krav for att fa designskydd

For att fa designskydd kravs nyhet och sarpragel.
Men till skillnad mot patent maste du inte lamna in
en ansokan om designskydd innan du offentliggor
produktens utseende, om du bara har tankt soka
skydd inom EU. Inom EU giller namligen en 12

Fakta

Symbolen ® anvands for att
visa att ett varumarke ar regist-
rerat och godkant som varu-
marke, men saknar i sig rattslig
betydelse i Sverige.

manaders “nyhetsfrist”. I praktiken innebar detta
att du har 12 manader pa dig fran det att du of-
fentliggjort designen innan du behéver anséka om
registrering.

Vad kravs for att kunna utnyttja ny-
hetsfristen?

Om du vill utnyttja nyhetsfristen ar det viktigt att
kunna bevisa i vilket ssmmanhang och vid vilken
tidpunkt du offentliggjorde designen forsta gangen.
Aven vissa lander utanfor EU tillimpar samma
nyhetsfrist, men for att vara pa den sikra sidan och
veta vad som galler bor du alltid kontrollera vilken
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lagstiftning som galler i respektive land. Det dr dven
viktigt att du kdnner till att du automatiskt far tre
ars oregistrerat skydd for offentliggjord design inom
EU.

Fran och med den dag du har limnat in din anso-
kan, exempelvis 1 Sverige, har du sex manader pa
dig innan du maste lamna in ansdkan 1 andra lan-
der om du tinker vidarefora din ansékan till andra
lander.

Varumarket ar ett kannetecken

Nagonting annat som kan vara bade viktigt och
vardefullt att gora, ar att soka skydd for sitt varu-
mirke. Ett varumarke ar ett kannetecken for en
vara eller tjanst. Varumarket kan vara ett ord och/
eller en grafisk symbol (figurmairke). Det 4r ett kian-
netecken som gor att man kan skilja varan eller
tjansten fran andra. Varumairket maste darfor ha
sarskiljningsféormaga och det far ej heller vara for-
vaxlingsbart med redan kianda varumérken.

Du kan sjilv soka efter registrerade varumirken
som liknar ditt 1 olika varumirkesregister och data-
baser. Lankar till varumairkesregister och databaser
finns pa Almis webbplats Innovatorsguiden pa
www.almi.se.

Prioritet och skyddstid

Om du vill s6ka varumarkesskydd i andra lander,
har du sex manaders prioritet fran den ansokan du
lamnat in exempelvis 1 Sverige. Skyddstiden ar obe-
gransad. Nar man betalar for ett varumirkesskydd
betalar man for en tioarsperiod 1 taget. Sedan kan
man halla pa sa i det oandliga. Det finns alltsa va-
rumirken som dr mycket gamla. Coca-Cola®, som
ar varldens mest kianda varumairke, ar ett exempel
pa ett varumirke som ar langt 6ver 100 ar gam-
malt.

Mer information

Vi rekommenderar den som vill
fordjupa sina kunskaper om im-
materialrattsliga skyddsformer
att besdka Patent- och registre-
ringsverkets hemsida, prv.se

Upphovsratt

Foérutom patent, designskydd och varumirke

finns ytterligare en immaterialrattslig skyddsform,
namligen upphovsratten. Upphovsritt ar daremot
nagonting man som uppfinnare eller entreprenor
ofta inte har lika stor nytta av for att skydda sin 1dé
som de andra immaterialrittsliga skyddsformerna.
Upphovsritten giller for konstnirliga och litterdra
alster, d vs konstverk, skulpturer, bécker m m skyd-
das av upphovsritt.

Krav pa verkshojd

For entreprenérer och uppfinnare kan upphovsrit-
ten anvandas for att skydda exempelvis manualer,
ritningar, reklam m m, men aven dataprogram. For
att upphovsritten ska gilla kravs verkshojd, dvs

ett visst matt av originalitet. Det ska skilja sig fran
sadant som tidigare t ex skrivits.

Automatiskt skydd

Det finns ingen nyhetsfrist och ingen prioritet f6r
upphovsritt, fér det dr ingenting som man behéver
ansoka om, utan det fir man automatiskt. Sa fort
man skapar nagonting, exempelvis ett konstnarligt
verk eller en text, géller alltsa upphovsratten auto-
matiskt.

Kommentar

Kontrollera aven att ditt till-
tankta varumarke inte redan
finns som firmanamn och do-
mannamn. Firmanamn kontrol-
lerar du i Naringslivsregistret pa
bolagsverket.se. Domannamn
kan kontrolleras via de flesta
webbhotell eller via sajter som
registrerar domannamn.
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Copyrighttecknet

Man behéver inte ens skriva copyrighttecknet: ©. I
sidfoten pa denna sida star det copyright 2010 och
Robert Nilsen, dvs artalet da detta kompendium
skapades och forfattarens namn. Daremot 4r det
en fordel att gora det, eftersom man da talar om att
man anser att texten ar nagonting som ar skyddat
av upphovsrittslagen.

Lang skyddstid
Skyddstiden 4ar maximalt 70 ar efter upphovsman-
nens dod. Tar vi t ex upphovsritten till Astrid Lind-

grens bocker som ett exempel, sa galler den anda
fram till 28 januari 2072.

Arbetstagares uppfinningar

Om man 4r anstalld 1 ett féretag och har gjort en
uppfinning maste man tinka pa att det finns en
lag, "Ratten till arbetstagares uppfinningar”, som
reglerar vad som giller bade for arbetsgivare och
anstalld om man som anstalld har kommit pa en
uppfinning. Lagen giller under férutsittning att
uppfinningen faller inom arbetsgivarens verksam-
hetsomréde och att den dr patenterbar. Férutom
lagen finns ocksa ett kollektivavtal for tjainsteman
inom industrin — ett ramavtal som galler mellan

Svenskt Naringsliv och PTK.

Det maste alltsa vara nagonting som ar patenter-
bart, annars géller inte lagen. Det racker daremot
att man anser att uppfinningen kan vara patenter-
bar. Innan man utrett hur det verkligen ligger till,
maste det alltsa anses att den hir lagen géller och
diarmed behandla uppfinningen sdsom att den ar
patenterbar.

Skyldigheter

Enligt bade lagen och kollektivavtalet maste den
anstallde som anser sig gjort en uppfinning inom
arbetsgivarens verksamhetsomrade omgaende in-
formera sin arbetsgivare om detta. Bade arbetsgi-
varen och den anstillde som gjort uppfinningen dr
skyldiga att behandla uppfinningen under sekretess,
sa att nyhetshinder inte foreligger vid en eventuell
framtida patentansokan.

Ratt till skalig ersattning

Oavsett om uppfinningen faller inom den anstilldes
tjanst/uppdrag eller inte, har den anstillde 1 de

flesta fall ratt till skalig ersittning om arbetsgivaren
helt eller delvis 6vertar uppfinningen. Man kan
alltsa inte som arbetsgivare pasta att uppfinningen
faller inom den anstélldes tjanst, och att den an-
stallde darmed genom sin 16n redan fatt ersattning
for denna. Undantag giller dock enligt lagens
“reduktionsregel” om man tex ar anstilld som
produktutvecklare och gjort en sa kallad “stycke ett
uppfinning” — en forskningsuppfinning. Men dven
1 ett sddant fall ska den anstallde fa en skalig ersétt-
ning, under férutsittning att det galler en mycket
bra och ej forvintad uppfinning. Ritten till skilig
ersattning kan inte avtalas bort, utan 4r en sa kall-
lad tvingande lagstiftning.

Mer information

Pa Ingenjorsamfundets hemsida
ingenjorsamfundet.se finns

bra information om arbetsta-
garuppfinningar. De erbjuder
aven sina medlemmar gratis ju-
ridisk radgivning kring arbets-
tagaruppfinningar genom sin
jurist Marianne Lettstrém.

Almi Féretagspartner AB. Innovatérsguiden, Del 1 - Forstudier och immaterialratt ©2010 Robert Nilsen 33



Exempel pa sekretessforbindelse

SEKRETESSFORBINDELSE

Albert Eriksson, personnummer XXXXXX-XXXX, i det foljande ”Uppfinna-
ren”, har gjort en uppfinning avseende ett minidrivhus enligt Bilaga 1, 1 det f6ljande
”Uppfinningen”, vilken troligen kommer att skyddas genom patentansokning.

Undertecknade foretag, Tradgardsprodukter AB, organisationsnummer 54321-
1234, har intresse av att eventuellt utnyttja Uppfinningen och maste for att mojlig-
gora en utvardering och diskussion om samarbete ta del av den.

Vi forbinder oss darfor att behandla all information och alla handlingar avseende
Uppfinningen som 6verldmnas till oss sasom konfidentiell och kommer ej att vidare-
befordra den till andra 4n medarbetare som maéste involveras med hansyn till utvar-
deringen. Vi ska darvid speciellt tillse att detta atagande 1akttages aven av sadana
medarbetare och forbjuda all obefogad anvindning av informationen. Information
utover detta far endast lamnas efter sirskild, uttrycklig tillatelse av Uppfinnaren.

Vi forbinder oss dven att endast anvinda informationen for utvardering av Uppfin-
ningen tills en 6verenskommelse traffas om villkoren f6r exploatering eller vara kon-
takter avslutats pa annat sitt, och att darvid behandla den information som vi och
vara medarbetare erhallit sasom hemlig till dess den p& andra végar blivit allmant

kand.

Information som overbringas omfattas inte av sekretess enligt detta avtal under for-
utsattning

* att dess innehall redan vid tidpunkten for avslojandet enligt detta avtal var eller
darefter blivit allmant kant pa annat satt an genom rattighetshavarens forsumlig-
het,

* att den redan vid namnda tidpunkt var kdnd fér mottagande parten genom han
egen forskning, utvecklingsarbete eller annan verksambhet,

* att mottagande parten rattmatigt forvarvat eller kommer att férvarva den eller
del darav fran annat hall utan inskrankning 1 vad avser yppande eller anvind-
ning.

Stockholm 2010-01-01
Tradgardsprodukter AB

Karin Andersson, VD
(juridisk firmatecknare)

Kommentar

Tank pa att alla avtal ar unika — du maste sjalv ta ansvar for att anpassa avtalsexempel efter just dina
behov. De réda textraderna ovan ar bara exempel pa vad du allra minst maste andra. Tank ocksa

pa att du boér vanda dig till en jurist om du ar det minsta osdker pa om just din version av avtalet ar
juridiskt korrekt. Det finns dven mer omfattande sekretessavtal som inte sa sallan dven innehaller en
vitespragraf, som reglerar vilket skadestand som ska betalas omedelbart vid brott mot sekretessavta-
let. Nar sadana avtal ska tecknas rekommenderar vi att du tar kontakt med en jurist.
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Exempel pa bilaga till sekretessférbindelse

BILAGA 1
till Sekretessforbindelse

Pa marknaden finns en uppsjo av olika minidrivhus for att férodla plantor fran safro.
Men i stort sett alla dessa minidrivhus ar mer eller mindre bra. Och ett problem delar
de alla, namligen att rotterna tar skada nar man ska flytta plantorna.

Uppfinningen som lgser problemen ar en salada (1) med koniska pluggar som gor det
latt att f4 ur plantorna utan att rétterna behéver ta skada nir de ar klara. Genom att
lite latt vinkla ut stodbenen (6) en aning och samtidigt trycka saladan nedat poppar
samtliga plantpluggar ut automatiskt, som sedan latt kan planteras om.

Uppfinningen som bestar av tre delar; ett bottentrag (3), en salada (1) och ett lock (11),
har manga férdelar, vilka bland annat ar foljande:

* Nér man fyllt sagroparna med jord och placerat saladan pa bottentraget, ar det bara
att vinda pa locket med piggar (13) och trycka till. Pa ett smart och enkelt sitt har
man darmed fatt 49 perfekt centrerade sagropar.

* Att det skiljer ett par centimeter mellan bottentraget och saladan innebir att man
kan fylla den férra med vatten. Bottentraget ar darigenom sjilvvattnande; vattna i
tragets pafyllningshorn (17) s& skoter kapilldrkraften resten. Férutom att rétterna kan
suga at sig vatten underifran och ett klimat med ratt fuktighet skapas, sa kyls rotterna
varma dagar nar vattnet avdunstar.

* Vad giller locket kan det dels sluta helt tatt. Men vinder man locket 90° 1 forhal-
lande till saladan, sa blir konstruktionen ventilerande pa tva sidor.

* Minidrivhuset ar stapelbart och tar darfor liten plats.

Undertecknad har under sekretess denna dag mottagit motsvarande information som
denna.

Stockholm 2010-01-01
Tradgardsprodukter AB, organisations nr 543210-1234

Karin Andersson, VD
(juridisk firmatecknare)
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Almi Foretagspartner Blekinge AB
Ronnebygatan 46, 371 33 Karlskrona
Tel 0455-33 51 00 Fax 0455-807 86
info.blekinge@Almi.se

Almi Foretagspartner Dalarna AB

Teknikdalen, Forskargatan 3, 781 70 Borlange

Tel 0243-48 88 50 Fax 0243-190 91
info.dalarna@Almi.se

Almi Foretagspartner Gotland AB
Cramérgatan 1, 621 57 Visby

Tel 0498-20 22 00 Fax 0498-20 22 15
info.gotland@AImi.se

Almi Féretagspartner Gavleborg AB
Box 1399, 801 38 Gavle

Besdksadress Nygatan 12

Tel 026-66 36 60 Fax 026-66 36 70
info.gavleborg@AIlmi.se

Almi Foretagspartner Halland AB
Slottsmollan, 302 31 Halmstad

Tel 035-15 38 00 Fax 035-15 38 01
info.halland@Almi.se

Almi Foretagspartner Jonkoping AB
Klubbhusgatan 13, 553 03 Jénkoping
Tel 036-30 65 00 Fax 036-30 65 10
info.jonkoping@Almi.se

Almi Foretagspartner Kalmar 1an AB
Hantverksgatan 1, 572 30 Oskarshamn
Tel 0491-858 00 Fax 0491-841 84
info.kalmar@Almi.se

Almi Foretagspartner Kronoberg AB
Box 1501, 351 15 Vaxjo

Besdksadress Kungsgatan 10

Tel 0470-230 40 Fax 0470-279 37
info.kronoberg@AIlmi.se

Var vision dr att skapa mopligheter for alla
barkraftiga idéer och foretag att utvecklas.

Malet ar att fler innovativa idéer kommer-
staliseras framgangsrikt, att fler livskrafiiga
foretag startas och utvecklas samt att fler fo-
retag okar sin konkurrenskraft och tillvéixt.

Almi Foretagspartner Mitt AB
Metropol, Universitetsallén 32
851 71 Sundsvall

Tel 060-16 35 60

Box 656, 831 27 Ostersund
Besoksadress Prastgatan 39

Tel 063-57 11 00 Fax 063-57 11 40
Box 84, 871 22 Harnésand
Besoksadress Nybrogatan 13

Tel 0611-55 78 00 Fax 0611-55 78 01

Box 866, 891 18 Ornskoldsvik
Besoksadress ARKEN, Lasarettsg 3, Plan 5
Tel 0660-26 68 90

info.mitt@Almi.se

Almi Foretagspartner Malardalen AB
Stora Gatan 16, 722 12 Vasteras
Tel 021-10 78 10 Fax 021-10 78 39

Képmangatan 23-25, 702 23 Orebro
Tel 019-17 48 00 Fax 019-17 48 30
info.malardalen@Almi.se

Almi Foretagspartner Nord AB
Box 1027, 901 20 Umea

Besoksadress Renmarkstorget 5D
Tel 090-10 07 70 Fax 090-12 86 96

Box 905, 971 27 Luled
Besoksadress Kdpmangatan 42
Tel 0920-379 00 Fax 0920-609 22

Tradgardsgatan 13-15, 931 31 Skelleftea
Tel 0910-71 15 80 Fax 0910-77 85 90
info.nord@AlImi.se

Almi Foretagspartner Skane AB
Baltzarsgatan 22, 211 36 Malmo
Tel 040-660 39 00 Fax 040-23 44 05

Kullagatan 3, 252 20 Helsingborg
Tel 042-26 90 10 Fax 042-26 90 19

V. Storgatan 51A, 291 31 Kristianstad
Tel 044-18 74 00 Fax 044-18 74 09

Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB
Box 6198, 102 33 Stockholm

Besoksadress Drottninggatan 97

Tel 08-458 14 00 Fax 08-33 01 04
info.stockholm@AlImi.se

Vastra Kvarngatan 62, 611 32 Nykoping

Tel 0155-45 10 70 Fax 0155-45 10 77

Munktell Science Park
Portgatan 3, 633 42 Eskilstuna
Tel 016-541 10 90 Fax 016-541 10 99

Vingakersvagen 18, 641 51 Katrineholm
Tel 0150-36 10 60 Fax 0150-48 87 70
info.sormland@AImi.se

Almi Foretagspartner Uppsala AB
Kristallen, Axel Johanssons gata 4-6
754 51 Uppsala

Tel 018-18 52 00 Fax 018-18 52 10
info.uppsala@Almi.se

Almi Foretagspartner Varmland AB
Box 356, 651 08 Karlstad
Besdksadress Lagergrens gata 2

Tel 054-14 93 50 Fax 054-18 92 78
info.varmland@Almi.se

Almi Foretagspartner Vast AB
Box 8794, 402 67 Goteborg
BesOksadress Maskingatan 5

Tel 031-779 79 00 Fax 031-779 06 85

Olovsholmsgatan 32, 506 34 Boras
Tel 033-20 68 00 Fax 033-20 68 01

Box 133, 541 23 Skoévde
Besoksadress Kanikegrand 3B
Tel 0500-44 62 00 Fax 0500-44 62 01

Nohabgatan 12, 461 29 Trollhattan
Tel 0520-894 00 Fax 0520-894 01
info.vast@Almi.se

Almi Féretagspartner Ostergétland AB
Box 1224, 581 12 Linkoping

Besoksadress Platensgatan 29

Tel 013-20 07 00 Fax 013-31 35 34
info.ostergotland@AImi.se
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